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संक्षिप्त शब्दावलीहरू 

APP = Annual Procurement Plan (वार्षवक खरिद योजना) 
CAPP = Consolidated Annual Procurement Plan (एकीकृत वार्षवक खरिद योजना) 
CMS = Contract Management System (सम्झौता व्यवस्थापन प्रणाली) 
CGAS = Computerised Government Accounting System 
e-GP = Electronic Government Procurement (र्वद्मतुीय सिकािी खरिद) 
e-LMIS = Electronic Logistics Management Information System (र्वद्मतुीय आपूधतव व्यवस्थापन  

सूचना प्रणाली) 
EMR = Electronic Medical Record (र्वद्मतुीय क्षचर्कत्शकीय अधिलेख) 

FEFO = First Expiry First Out (पर्हलो म्याद-समाधप्त पर्हलो धनकासा) 
FMIP = Financial Management Improvement Plan (र्वत्तीय व्यवस्थापन सिुाि योजना) 
HMIS = Health Management Information System (स्वास््य व्यवस्थापन सूचना प्रणाली) 
LMBIS = Line Ministry Budget Information System (मन्रालय बजेट सूचना प्रणाली) 
LMIS = Logistics Management Information System (आपूधतव व्यवस्थापन सूचना प्रणाली) 
MPP = Master Procurement Plan (खरिद िरुु योजना) 
NHSS = Nepal Health Sector Strategy (नेपाल स्वास््य िेर िणनीधत) 

O&M = Organisation and Management (संिठन तथा व्यवस्थापन) 

PAMS = Public Assets Management System (साववजधनक सम्पक्षत्त व्यवस्थापन प्रणाली) 
PIP = Procurement Improvement Plan (खरिद सिुाि योजना) 

PPMO = Public Procurement Monitoring Office (साववजधनक खरिद अनिुमन कायावलय) 
SBD = Standard Bidding Document (नमनुा बोलपर सम्बन्िी कािजात) 
SOP = Standard Operating Procedure (स्तिीय कायव सञ्चालन र्वधि) 

STP = Standard Treatment Protocol (स्तिीय उपचाि पद्दधत) 
SuTRA = Sub-national Treasury Regulatory Application (स्थानीय संक्षचत कोष व्यवस्थापन 

प्रणाली) 
ToT = Training of Trainer (प्रक्षशिक प्रक्षशिण) 
TABUCS = Transaction Accounting and Budget Control System (लेखापालन तथा बजेट धनयन्रण 

प्रणाली) 
TSB = Technical Specifications Bank (प्रार्वधिक र्वविण बैंक) 
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औषधि तथा औषधिजन्य मालसामान व्यवस्थापनका लाधि  
साववजधनक खरिद िणनीधतक खाका 

 

१. पषृ्टिधूम 

नेपालको संर्विानले नािरिकलार्व आिाििूत स्वास््य सेवा प्राप्त िने अधिकाि स्थार्पत ििेको छ। यसका 
लाधि सङ्गीय तहमा स्वास््य तथा जनसंख्या मन्रालयको क्षजम्मेवािी मखु्यतया नीधत धनमावण िने िहेको छ 
िने प्रदेश तथा स्थानीय तहको िूधमका संर्विानले प्रत्याितू ििेका सेवाहरू जनताको घि दैलोसम्म पयुावउने 
क्षजम्मेवािी िहेको छ। प्रत्येक नािरिकलाई उपलब्ि ििाउने स्वास््य सेवा िणुस्तिीय, सिल तथा ििपदो 
बनाउन आवश्यक पने औषधि तथा औषधिजन्य मालसामान तथा उपकिण खरिद तथा र्वतिण प्रणालीलाई 
प्रिावकािी बनाउन ु सिकािको मखु्य दार्यत्व हो। यसका लाधि सङ्गीय तहमा स्वास््य तथा जनसंख्या 
मन्रालय, प्रदेश तहमा स्वास््य िेर हेने मन्रालय ि सो अन्तिवतका धनकायहरू एवं स्थानीय तहहरूको 
िूधमका महत्वपूणव िहन्छ । 

िणुस्तिीय स्वास््य सामग्रीहरू खरिद ििी सेवाग्राही सम्म पयुावउने प्रर्ियामा कुशल खरिद प्रकृयाका साथै 
प्रिावकािी र्वतिण प्रणालीको पधन उक्षत्तकै िूधमका िहन्छ। साववजधनक दार्यत्व पिुा िनव खरिद िनुवपने ि  
त्यस्ता खरिदहरू प्रिावकािी, प्रधतस्पिी तथा पािदशी हनु ुपदवछ िने्नमा स्वास््य तथा जनसंख्या मन्रालय 
कर्टबद्द छ। यीनै  कुिाहरूलाई मनन ििी र्वद्ममान औषधि तथा औषधिजन्य मालसामानको खरिद 
व्यवस्थापनलाई थप मजबतु बनाउन स्वास््य तथा जनसंख्या मन्रालयले आ. व. २०७४/७५ मा स्वास््य 
िेरको खरिद सिुाि योजना तयाि ििी लािू ििेको धथयो। उक्त योजना अनसुाि हाल केही सिुािका 
नधतजाहरू पधन प्राप्त िएका छन।् 

संर्विान अनसुाि सङ्गीयता कायावन्वयनको सन्दिवमा आ. व. २०७५/७६ देक्षख स्वास््य िेरमा पूणव रूपले 
सङ्गीय प्रणाली स्थापना िई कायावन्वयन िैसकेको छ। खरिद व्यवस्थापन कायवमा एकरूपता ल्याई 
िणुस्तिीयता कायम िनव एउटा मािव धनदेशक दस्तावेज आवश्यक पिेकोले स्वास््य िेरका लाधि “औषधि 
तथा औषधिजन्य मालसामान व्यवस्थापनका लाधि यो साववजधनक खरिद िणनीधतक खाका, (२०७९/८०–
२०८३/८४)” तयाि पारिएको छ। जसमा स्वास््य तथा जनसंख्या मन्रालयले स्वास््य िेरमा िहेका 
र्वद्ममान अवस्था ि चनुौतीहरूलाई मध्यनजि ििी केही िणनीधतक योजनाहरू तय ििेको छ। जसको मूल 
उ�ेश्य स्वास््य िेरको खरिदमा िहेका र्वद्ममान चनुौतीहरूलाई सम्बोिन ििी सिुािात्मक नधतजा प्राप्त िनुव 
िहेको छ। यस िणनीधतक खाकामा उल्लेक्षखत कायव योजना सम्पन्न िने समय सीमा समेत धनिाविण िरिएको 
छ। यो िणनीधतक खाका परिवतवनीय दस्तावेजको रूपमा िहने छ ि समय, सन्दिव अनसुाि परिमाजवन िनव 
सर्कने छ। 

अधिकािको बााँडफााँड : नेपालको संर्विानको िािा ३५ मा आिाििूत स्वास््य सेवालाई नािरिकको 
अधिकािको रूपमा उल्लेख ििेको छ। संघ, प्रदेश ि स्थानीय तहको कायव र्वस्ततृीकिणले सङ्गीय सिकािलाई 
औषधि खरिद तथा आपूधतव व्यवस्थापनको मापदण्ड, धनयमन ि आपतकालीन अवस्थाका लाधि औषधि तथा 
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र्वद्ममान अवस्था ि चनुौतीहरूलाई मध्यनजि ििी केही िणनीधतक योजनाहरू तय ििेको छ। जसको मूल 
उ�ेश्य स्वास््य िेरको खरिदमा िहेका र्वद्ममान चनुौतीहरूलाई सम्बोिन ििी सिुािात्मक नधतजा प्राप्त िनुव 
िहेको छ। यस िणनीधतक खाकामा उल्लेक्षखत कायव योजना सम्पन्न िने समय सीमा समेत धनिाविण िरिएको 
छ। यो िणनीधतक खाका परिवतवनीय दस्तावेजको रूपमा िहने छ ि समय, सन्दिव अनसुाि परिमाजवन िनव 
सर्कने छ। 

अधिकािको बााँडफााँड : नेपालको संर्विानको िािा ३५ मा आिाििूत स्वास््य सेवालाई नािरिकको 
अधिकािको रूपमा उल्लेख ििेको छ। संघ, प्रदेश ि स्थानीय तहको कायव र्वस्ततृीकिणले सङ्गीय सिकािलाई 
औषधि खरिद तथा आपूधतव व्यवस्थापनको मापदण्ड, धनयमन ि आपतकालीन अवस्थाका लाधि औषधि तथा 
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औषधिजन्य मालसामानको मौज्दात व्यवस्थापन को क्षजम्मेवािी ददएको छ । प्रदेशको अधिकािमा 
आपतकालीन अवस्थाका लाधि औषधि तथा औषधिजन्य मालसामानको प्रादेक्षशक मौज्दात (वफिस्टक) 
व्यवस्थापन िने िहेको छ। त्यसैििी स्थानीय तहलाई स्थानीयस्तिमा औषधि, औषधिजन्य मालसामान ि 
स्वास््य उपकिण खरिद, िण्डािण ि र्वतिण िने क्षजम्मेवािी तोकेको छ । नेपाल सिकाि, कायव र्विाजन 
धनयमावली, २०७४ ले स्वास््य तथा जनसंख्या मन्रालयका लाधि मूलतः औषधि तथा औषधिजन्य 
मालसामान व्यवस्थापनका लाधि धनम्न क्षजम्मेवािी तोकेको छः 

• औषधि खरिद तथा आपूधतव व्यवस्था सम्बक्षन्ि नीधत, कानून, मापदण्ड बनाउने ि धनयमन िने,  

• अधत आवश्यक स्वास््य सामग्री (खोप ि परिवाि धनयोजनका सािन) आपूधतव तथा व्यवस्थापन िने 
ि  

• आपतकालीन अवस्थाका लाधि औषधि तथा औषधिजन्य मालसामानको मौज्दात व्यवस्थापन िने।  

२. र्वद्ममान अवस्था ि चनुौतीहरू 

स्वास््य िेरको प्रिावकािी खरिद तथा आपूधतव व्यवस्थापन िार्िय स्वास््य नीधत, नेपाल स्वास््य िेर 
िणनीधत (NHSS), र्वत्तीय व्यवस्थापन सिुाि योजना (FMIP), खरिद सिुाि योजना (PIP) ि साववजधनक खरिद 
ऐन तथा धनयमावली अनरुूप हनु ु जरुिी छ ।अतः स्वास््य िेरको प्रिावकािी खरिद तथा आपूधतव 
व्यवस्थापनका लाधि खरिद िरुु योजना (MPP) बनाउने, प्रिावकािी कायावन्वयन ि अनिुमन िने ि 
जनशक्षक्तको िमता अधिवृर्द्द िरि खरिद ि र्वतिण प्रणालीलाई चसु्त दरुुस्त पारि स्वास््य सामाग्रीहरूको 
उपलब्ितालाई सधुनक्षित िनव आवश्यक हनु्छ । 

स्वास््य िेरको खरिद कायवलाई प्रिावकािी बनाउन र्वित देक्षखनै र्वधिन्न प्रयासहरू हुाँदै आएका छन।् 
नेपाल स्वास््य िेर िणनीधत २०७२–२०७७ को शरुुकै वषवमा खरिद सिुाि योजना (Procurement 
Improvement Plan) तयाि ििी बोलपर पूववको सूचना प्रणाली, स्तिीय खरिद प्रर्िया ि बोलपर पिात 
सम्झौता व्यवस्थापन प्रणालीलाई सिुाि िने योजना धलएको धथयो। जसको फलस्वरूप िणुस्तिीय औषधि 
तथा स्वास््य सेवाको उपलब्ितामा सिुाि आएको छ। 

यसिी सङ्गीय स्तिमा शरुु िरिएको प्रयासलाई संस्थाित िनव स्वास््य सेवा र्विाि अन्तिवत एकीकृत वार्षवक 
खरिद योजना अनिुमन सधमधत िठन ििी एकीकृत वार्षवक खरिद योजना अनसुाि िएका खरिदको अनिुमन 
िने िरिएको छ। यसिी अनिुमनबाट प्राप्त र्वविण स्वास््य तथा जनसंख्या मन्रालयको साववजधनक र्वत्त 
व्यवस्थापन सधमधतमा पेश िनुव पने व्यवस्था छ। एकीकृत वार्षवक खरिद योजना अनिुमन सधमधत अन्तिवत 
र्वधिन्न प्रार्वधिक सधमधतहरूः आपूधतव कायवदल (Logistics Working Group), आपूधतव व्यवस्थापन सूचना प्रणाली 
कायवदल (LMIS Taskforce) ि प्रार्वधिक र्वविण बैंक (Technical Specification Bank) को लाधि प्रार्वधिक 
सधमधत र्ियाक्षशल िहेका छन।् 

उपिोक्त प्रयासका फलस्वरूप एकीकृत खरिद योजना तयाि िरि यसलाई संस्थाित कायावन्वयन िदाव 
प्रिावकािी परिणाम देक्षखएको छ। प्रत्येक आ. व. का एकीकृत खरिद योजनाहरू वबेसार्टमा प्रकाशन िने 
लिायत हाल आएि  र्वद्मतुीय एकीकृत वार्षवक खरिद योजना (e-CAPP) प्रणाली माफव त एकीकृत खरिद योजना 
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तयाि पाने कायव पधन िएका छन।् साथै अद्मावधिक िरिएको प्रार्वधिक र्वविण बैंक (TSB) स्वास््य सेवा 
र्विािको वेवसार्टमा सबै सिोकािवालाहरूले सक्षजलै प्रयोि िनव सक्ने ििी िाक्षखएको छ।  

स्वास््य सेवा र्विाि अन्तिवत हनेु खरिदहरूमा आ.ब. २०७१/०७२ देक्षख नै र्वद्मतुीय सिकािी खरिद  (e-

GP) प्रणाली लािू िरिएको छ। यसबाट खरिद प्रर्ियामा िणुस्तिीय सिुाि आएको छ। नेपाल सिकािले 
आ. व. २०७४/०७५ देक्षख रु. ६० लाख िन्दा बढीको मालसामान खरिदमा e-GP प्रयोि िनुव पने 
अधनवायव व्यवस्था ििेको छ। आ. व. २०७७/७८ सम्म आर्पगु्दा स्वास््य सेवा र्विाि अन्तिवत िरिएका 
खरिदहरू मध्ये ९९% खरिद e-GP माफव त िएको छ, जनु एउटा िाम्रो सिुािको संकेत हो। 

सङ्गीय संिचना पिात ्स्वास््य सेवा र्विाि अन्तिवत िएका खरिदहरु मध्ये औषधिजन्य मालसामानको खरिद 
घटेको देक्षखन्छ। जसको मूल कािण सङ्गीयता कायावन्वयनको िममा औषधिजन्य मालसामानको खरिद 
सम्बन्िी अधिकाि ि बजेटको व्यवस्था प्रदेश तथा स्थानीय तहमा सारिन ुहो। स्वास््य तथा जनसंख्या 
मन्रालयले औषधिजन्य मालसामान खरिद तथा आपूधतव व्यवस्थापन ि स्वास््य सामग्रीको खरिदमा र्वद्मतुीय 
खरिद प्रणाली सञ्चालन सम्बन्िी दईु वटा सहजीकिण पकु्षस्तका तयाि ििी सम्पूणव स्वास््य सामग्री खरिद 
िने कायावलयहरूमा उपलब्ि ििार्व सकेको छ। यस्ता प्रयास तथा प्रिधतहरू हुाँदा हुाँदै पधन धनम्न समस्या 
तथा चनुौतीहरू र्वद्ममान िहेका छन ्: 

२.१ खरिदमा दोहोिोपना : औषधिजन्य मालसामान खरिद िने सम्बन्िमा तीनै तहका सिकािहरू बीच 
समन्वय ि सहकायव अपिेाकृत रूपमा हनु सकेको छैन। आिाििूत स्वास््य सेवासाँि सम्बक्षन्ित 
औषधि तथा औषधिजन्य मालसामान सब ैतहबाट खरिद िैिहेको ि कुन मालसामान कसले खरिद 
िने िने्न र्वषयमा दधुबिा िहेको अवस्था छ। जसले िदाव कुनै सामग्री सबै तहबाट खरिद हनेु ि 
कुनै खरिद नै नहनेु देक्षखएको छ। यसले िदाव कुनै मालसामानको िण्डािण मौज्दात कतै शून्य हनेु 
ि कतै चार्हने िन्दा बढी थरु्प्रने ििेको पार्न्छ।  

२.२ खरिद प्रणालीको प्रयोिमा र्वर्विता : कधतपय खरिद िने धनकायहरूमा खरिद योजना बनाई खरिद 
प्रर्िया अिाडी बढाउन नसकेको अवस्था िहेको छ। त्यसै ििी बोलपर सम्बन्िी कािजातहरू 
प्रयोिमा पधन एकरूपता निहेको देक्षखएको छ। 

२.३ सूचना प्रणालीहरूको प्रयोि : CAPP, TSB, e-LMIS, PAMS, HMIS, TABUCS, CGAS जस्ता प्रणालीहरूमा 
उपलब्ि सूचनालार्व बोलपर पवूव आवश्यक पने परिमाण धनिाविण, बजाि अध्ययन तथा लाित 
अनमुानमा उक्षचत रूपले प्रयोि िनव तथा खरिद जोक्षखम र्वश्लेषण जस्ता कायवहरू खरिद व्यवस्थापनमा 
प्रयोि िनव सर्कएको छैन। सम्झौता व्यवस्थापन प्रणाली तयाि िरिएको िए तापधन हाल प्रयोिमा 
ल्याउन सर्कएको छैन। साववजधनक खरिद अनिुमन कायावलयले खरिद प्रर्ियामा अधनवायव रूपले e-

GP लािू िनव धनदेशन ििेको छ। ति उक्त प्रणालीमा स्वास््य िेरका मालसामान खरिद िनव छुटै्ट 
बोलपर सम्बन्िी कािजातको नमनुा उपलब्ि छैन।  

२.४ लाित अनमुान ि मूल्य : औषधिहरूको लाित अनमुान धनिाविण िने उक्षचत प्रणाली नहुाँदा िेिै जसो 
लाित मूल्य बजािमा िहेको खुद्रा मलु्यमा आिारित िहेको हनु्छ ि बोलकबोल अंकसाँि ठूलो धिन्नता 
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औषधिजन्य मालसामानको मौज्दात व्यवस्थापन को क्षजम्मेवािी ददएको छ । प्रदेशको अधिकािमा 
आपतकालीन अवस्थाका लाधि औषधि तथा औषधिजन्य मालसामानको प्रादेक्षशक मौज्दात (वफिस्टक) 
व्यवस्थापन िने िहेको छ। त्यसैििी स्थानीय तहलाई स्थानीयस्तिमा औषधि, औषधिजन्य मालसामान ि 
स्वास््य उपकिण खरिद, िण्डािण ि र्वतिण िने क्षजम्मेवािी तोकेको छ । नेपाल सिकाि, कायव र्विाजन 
धनयमावली, २०७४ ले स्वास््य तथा जनसंख्या मन्रालयका लाधि मूलतः औषधि तथा औषधिजन्य 
मालसामान व्यवस्थापनका लाधि धनम्न क्षजम्मेवािी तोकेको छः 

• औषधि खरिद तथा आपूधतव व्यवस्था सम्बक्षन्ि नीधत, कानून, मापदण्ड बनाउने ि धनयमन िने,  

• अधत आवश्यक स्वास््य सामग्री (खोप ि परिवाि धनयोजनका सािन) आपूधतव तथा व्यवस्थापन िने 
ि  

• आपतकालीन अवस्थाका लाधि औषधि तथा औषधिजन्य मालसामानको मौज्दात व्यवस्थापन िने।  

२. र्वद्ममान अवस्था ि चनुौतीहरू 

स्वास््य िेरको प्रिावकािी खरिद तथा आपूधतव व्यवस्थापन िार्िय स्वास््य नीधत, नेपाल स्वास््य िेर 
िणनीधत (NHSS), र्वत्तीय व्यवस्थापन सिुाि योजना (FMIP), खरिद सिुाि योजना (PIP) ि साववजधनक खरिद 
ऐन तथा धनयमावली अनरुूप हनु ु जरुिी छ ।अतः स्वास््य िेरको प्रिावकािी खरिद तथा आपूधतव 
व्यवस्थापनका लाधि खरिद िरुु योजना (MPP) बनाउने, प्रिावकािी कायावन्वयन ि अनिुमन िने ि 
जनशक्षक्तको िमता अधिवृर्द्द िरि खरिद ि र्वतिण प्रणालीलाई चसु्त दरुुस्त पारि स्वास््य सामाग्रीहरूको 
उपलब्ितालाई सधुनक्षित िनव आवश्यक हनु्छ । 

स्वास््य िेरको खरिद कायवलाई प्रिावकािी बनाउन र्वित देक्षखनै र्वधिन्न प्रयासहरू हुाँदै आएका छन।् 
नेपाल स्वास््य िेर िणनीधत २०७२–२०७७ को शरुुकै वषवमा खरिद सिुाि योजना (Procurement 
Improvement Plan) तयाि ििी बोलपर पूववको सूचना प्रणाली, स्तिीय खरिद प्रर्िया ि बोलपर पिात 
सम्झौता व्यवस्थापन प्रणालीलाई सिुाि िने योजना धलएको धथयो। जसको फलस्वरूप िणुस्तिीय औषधि 
तथा स्वास््य सेवाको उपलब्ितामा सिुाि आएको छ। 

यसिी सङ्गीय स्तिमा शरुु िरिएको प्रयासलाई संस्थाित िनव स्वास््य सेवा र्विाि अन्तिवत एकीकृत वार्षवक 
खरिद योजना अनिुमन सधमधत िठन ििी एकीकृत वार्षवक खरिद योजना अनसुाि िएका खरिदको अनिुमन 
िने िरिएको छ। यसिी अनिुमनबाट प्राप्त र्वविण स्वास््य तथा जनसंख्या मन्रालयको साववजधनक र्वत्त 
व्यवस्थापन सधमधतमा पेश िनुव पने व्यवस्था छ। एकीकृत वार्षवक खरिद योजना अनिुमन सधमधत अन्तिवत 
र्वधिन्न प्रार्वधिक सधमधतहरूः आपूधतव कायवदल (Logistics Working Group), आपूधतव व्यवस्थापन सूचना प्रणाली 
कायवदल (LMIS Taskforce) ि प्रार्वधिक र्वविण बैंक (Technical Specification Bank) को लाधि प्रार्वधिक 
सधमधत र्ियाक्षशल िहेका छन।् 

उपिोक्त प्रयासका फलस्वरूप एकीकृत खरिद योजना तयाि िरि यसलाई संस्थाित कायावन्वयन िदाव 
प्रिावकािी परिणाम देक्षखएको छ। प्रत्येक आ. व. का एकीकृत खरिद योजनाहरू वबेसार्टमा प्रकाशन िने 
लिायत हाल आएि  र्वद्मतुीय एकीकृत वार्षवक खरिद योजना (e-CAPP) प्रणाली माफव त एकीकृत खरिद योजना 

3 
 

तयाि पाने कायव पधन िएका छन।् साथै अद्मावधिक िरिएको प्रार्वधिक र्वविण बैंक (TSB) स्वास््य सेवा 
र्विािको वेवसार्टमा सबै सिोकािवालाहरूले सक्षजलै प्रयोि िनव सक्ने ििी िाक्षखएको छ।  

स्वास््य सेवा र्विाि अन्तिवत हनेु खरिदहरूमा आ.ब. २०७१/०७२ देक्षख नै र्वद्मतुीय सिकािी खरिद  (e-

GP) प्रणाली लािू िरिएको छ। यसबाट खरिद प्रर्ियामा िणुस्तिीय सिुाि आएको छ। नेपाल सिकािले 
आ. व. २०७४/०७५ देक्षख रु. ६० लाख िन्दा बढीको मालसामान खरिदमा e-GP प्रयोि िनुव पने 
अधनवायव व्यवस्था ििेको छ। आ. व. २०७७/७८ सम्म आर्पगु्दा स्वास््य सेवा र्विाि अन्तिवत िरिएका 
खरिदहरू मध्ये ९९% खरिद e-GP माफव त िएको छ, जनु एउटा िाम्रो सिुािको संकेत हो। 

सङ्गीय संिचना पिात ्स्वास््य सेवा र्विाि अन्तिवत िएका खरिदहरु मध्ये औषधिजन्य मालसामानको खरिद 
घटेको देक्षखन्छ। जसको मूल कािण सङ्गीयता कायावन्वयनको िममा औषधिजन्य मालसामानको खरिद 
सम्बन्िी अधिकाि ि बजेटको व्यवस्था प्रदेश तथा स्थानीय तहमा सारिन ुहो। स्वास््य तथा जनसंख्या 
मन्रालयले औषधिजन्य मालसामान खरिद तथा आपूधतव व्यवस्थापन ि स्वास््य सामग्रीको खरिदमा र्वद्मतुीय 
खरिद प्रणाली सञ्चालन सम्बन्िी दईु वटा सहजीकिण पकु्षस्तका तयाि ििी सम्पूणव स्वास््य सामग्री खरिद 
िने कायावलयहरूमा उपलब्ि ििार्व सकेको छ। यस्ता प्रयास तथा प्रिधतहरू हुाँदा हुाँदै पधन धनम्न समस्या 
तथा चनुौतीहरू र्वद्ममान िहेका छन ्: 

२.१ खरिदमा दोहोिोपना : औषधिजन्य मालसामान खरिद िने सम्बन्िमा तीनै तहका सिकािहरू बीच 
समन्वय ि सहकायव अपिेाकृत रूपमा हनु सकेको छैन। आिाििूत स्वास््य सेवासाँि सम्बक्षन्ित 
औषधि तथा औषधिजन्य मालसामान सब ैतहबाट खरिद िैिहेको ि कुन मालसामान कसले खरिद 
िने िने्न र्वषयमा दधुबिा िहेको अवस्था छ। जसले िदाव कुनै सामग्री सबै तहबाट खरिद हनेु ि 
कुनै खरिद नै नहनेु देक्षखएको छ। यसले िदाव कुनै मालसामानको िण्डािण मौज्दात कतै शून्य हनेु 
ि कतै चार्हने िन्दा बढी थरु्प्रने ििेको पार्न्छ।  

२.२ खरिद प्रणालीको प्रयोिमा र्वर्विता : कधतपय खरिद िने धनकायहरूमा खरिद योजना बनाई खरिद 
प्रर्िया अिाडी बढाउन नसकेको अवस्था िहेको छ। त्यसै ििी बोलपर सम्बन्िी कािजातहरू 
प्रयोिमा पधन एकरूपता निहेको देक्षखएको छ। 

२.३ सूचना प्रणालीहरूको प्रयोि : CAPP, TSB, e-LMIS, PAMS, HMIS, TABUCS, CGAS जस्ता प्रणालीहरूमा 
उपलब्ि सूचनालार्व बोलपर पवूव आवश्यक पने परिमाण धनिाविण, बजाि अध्ययन तथा लाित 
अनमुानमा उक्षचत रूपले प्रयोि िनव तथा खरिद जोक्षखम र्वश्लेषण जस्ता कायवहरू खरिद व्यवस्थापनमा 
प्रयोि िनव सर्कएको छैन। सम्झौता व्यवस्थापन प्रणाली तयाि िरिएको िए तापधन हाल प्रयोिमा 
ल्याउन सर्कएको छैन। साववजधनक खरिद अनिुमन कायावलयले खरिद प्रर्ियामा अधनवायव रूपले e-

GP लािू िनव धनदेशन ििेको छ। ति उक्त प्रणालीमा स्वास््य िेरका मालसामान खरिद िनव छुटै्ट 
बोलपर सम्बन्िी कािजातको नमनुा उपलब्ि छैन।  

२.४ लाित अनमुान ि मूल्य : औषधिहरूको लाित अनमुान धनिाविण िने उक्षचत प्रणाली नहुाँदा िेिै जसो 
लाित मूल्य बजािमा िहेको खुद्रा मलु्यमा आिारित िहेको हनु्छ ि बोलकबोल अंकसाँि ठूलो धिन्नता 
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िहेको पार्न्छ। यसिी बोलपरदाताको दििेट ि लाित अनमुानमा व्यापक फिक पनव िई चार्हएको 
परिणाममा खरिद नहनेु, र्वधनयोजन िएको िकम खचव निई बाकंी िहने, पटक पटक खरिद हनेु, ि 
कायव सम्पादन जमानत बढी माि िनुव पने तथा लाित अनमुान िन्दा बढी िई खरिद प्रर्िया नै ि� 
ििी पनुः बोलपर आह्वान िनुव पने अवस्था आएको देक्षखन्छ।  

२.५ खरिद योजना तथा अनिुमन प्रणाली : स्वास््य तथा जनसंख्या मन्रालयले बार्षवक खरिद योजना 
एकीकृत िनव धबधिन्न प्रयास ििे तापधन सबै खरिद र्काईबाट हनेु खरिदलार्व समेट्न नसर्कएको तथा 
बहबुषीय खरिद समेत एकीकृत खरिद योजनामा समावशे िनव सर्कएको छैन। एकीकृत खरिद 
योजनाको अनिुमन तथा सपुिीविेण  प्रिावकािी हनु नसकेकोले एकीकृत खरिद योजनामा उल्लेख 
ििे िन्दा फिक प्रर्िया ि धबधिवाट खरिद िने ििेको पार्वएको छ।  

२.६ प्रार्वधिक र्वविण बैंकको प्रयोि : औषधि तथा औषधिजन्य मालसामानको खरिदमा एकरूपता तथा 
िणुस्तिीयता कायम िनव प्रार्वधिक र्वविण बैंक (TSB) को आवश्यकता महससु ििी स्वास््य सेवा 
र्विाि बाट औषधि तथा औषधिजन्य मालसामानको TSB तयाि िरिएको छ। यद्मर्प सबै सामग्रीको 
प्रार्वधिक र्वविण TSB मा समावेश ि अद्मावधिक िनव सर्कएको छैन। स्वास््य सेवा र्विािबाट हनेु 
खरिदमा उपलव्ि िएसम्म स्पेधसर्फकेशनहरु TSB बाट धलन ुपने व्यवस्था िरिएको छ।  

२.७ औषधि तथा औषधिजन्य मालसामानको खरिद व्यवस्था :  औषधि तथा औषधिजन्य मालसामान 
खरिदका लाधि साववजधनक खरिद ऐन तथा धनयमावलीमा केही र्वशेष व्यवस्था िए तापधन स्वास््य 
सम्बन्िी खरिद अन्य मालसामान खरिद िन्दा फिक प्रकृधतको िहेको हुंदा स्वास््य सम्बन्िी खरिदका 
लाधि छुटै्ट बोलपर सम्बन्िी कािजातको व्यवस्था हनु सकेको छैन। धबशेष ििी औषधि, भ्याक्षक्सन, 

परिवाि धनयोजनका सािनहरु खरिद िदाव अन्य मालसामान खरिदका प्राविानहरु सिह नै खरिद िनुव 
पिेको छ। 

२.८ सम्झौता व्यवस्थापन : औषधि तथा औषधिजन्य मालसामानको आपूधतव तोर्कएको समयमा नहनेु प्राय: 
देक्षखएको समस्या हो। जसले िदाव औषधि तथा औषधिजन्य मालसामानको मौज्दातमा कमी िर्व 
कर्हलेकाहीीँ सेवा प्रवाहमा अविोि आउने ििेको छ। यसैििी स्वीकृत मौज्दात िन्दा बढी सामग्री 
आपूधतव िर्व वा खपत दिमा कमी िर्व िण्डाि व्यवस्थापनमा चनुौती आउने ििेको छ ।  

२.९ िण्डािण तथा आपूधतव व्यवस्थापन प्रणाली : HMIS, e-LMIS तथा PAMS  जस्ता प्रणाली प्रयोिमा िहेता 
पधन यी सूचनाहरूको प्रिावकािी प्रयोि हनु सकेको छैन। जसले िदाव सेवा प्रदान िने र्वन्दमुा 
सामानको आपूधतव कम तथा र्ढलो हनेु ििेको छ। त्यसै ििी सबै तहहरुमा िौधतक पूवाविािको कमी, 
अपयावप्त दि जनशक्षक्त, आवश्यक िण्डािण सामग्रीको कमी तथा िलु्याउने एवं धनसिव सम्बन्िी 
अन्यौलले िदाव िणुस्तिीय िण्डािण व्यवस्थापन हनु सकेको छैन। 

२.१० िणुस्ति सधुनक्षितता : खरिद िरिएका औषधि तथा औषधिजन्य मालसामानको िणुस्ति सधुनक्षितताको 
लाधि आपूधतव पूवव तथा आपूधतव पिात िणुस्ति पिीिण िने िरिएको िए पधन धन�दव� िणुस्ति मापन 
तथा सधुनक्षितता योजनाको कमी िहेको छ। खरिदको िणुस्ति सधुनक्षितताको लाधि दि जनशक्षक्त, 
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क्षजम्मेवाि धनकाय ि स्तिीय कायव सञ्चालन र्वधि (SOP) तथा धनदेक्षशकाको आवश्यकता महससु 
िरिएको छ। 

२.११ पेशाित दिता : खरिद तथा आपूधतव व्यवस्थापनका लाधि क्षजम्मेवाि संस्थाहरूमा आवश्यक ज्ञान ि 
शीप िएका कमवचािी उपलब्ि नहनुाले खरिद व्यवस्थापनमा कमी कमजोिीहरू देखा पिेका छन।् 
e-GP, CAPP, TSB, e-LMIS जस्ता प्रणालीहरू सञ्चालन िनव योग्य ि ताधलम प्राप्त जनशक्षक्तको 
व्यवस्थापन हनु सकेको छैन। ताधलम प्राप्त कमवचािीहरूको धछटो धछटो सरुवा हनेु जस्ता कािणले 
पधन प्रिावकािी खरिद व्यवस्थापनमा चनुौती थर्पएको छ। 

२.१२ बह ु खरिद र्काई : सङ्गीयता कायावन्वयन पिात ् स्वास््य सेवा र्विाि, प्रदेश स्वास््य आपूधतव 
व्यवस्थापन केन्द्र, अस्पताल, स्थानीय तह ि स्वास््य संस्थाहरूबाट समेत औषधि तथा औषधिजन्य 
मालसामानको खरिद हुाँदै आएको छ। यसिी र्वधिन्न तह ि तप्काबाट खरिद िरिएका सामग्रीहरूको 
मूल्य ि िणुस्तिमा एकरूपता हनु सकेको छैन। 

३. िणनीधतक खाकाको आवश्यकता 
िार्िय स्वास््य नीधत, नेपाल स्वास््य िेर िणनीधत, र्वत्तीय व्यवस्थापन सिुाि योजना ि खरिद सिुाि योजना 
माफव त सङ्गीय स्वास््य तथा जनसंख्या मन्रालयले स्वास््य िेरको खरिद प्रर्िया सिुािका लाधि प्रयासहरू 
िदै आर्िहेको छ। उक्त नीधतहरू अनरुूप नै आ. ब. २०७४/०७५ मा खरिद सिुाि योजना (PIP) तयाि 
ििी लािू ििेको धथयो। उक्त योजना लािू िएको दोस्रो वषव (२०७५/०७६) सम्म आउाँदा आिािितू 
स्वास््य सेवा अन्तिवत औषधि खरिद िने क्षजम्मा प्रदेश तथा स्थानीय तहमा िर्व सकेको छ। त्यसैििी 
सङ्गीय मन्रालय अन्तिवत खरिद िने सम्पूणव र्काईहरूको एकीकृत वार्षवक खरिद योजना बनाउने कायव हुाँदै 
आएको छ। 

िार्िय वार्षवक समीिा बैठक २०७५ तथा  िार्िय संयकु्त वार्षवक समीिा बैठक २०७६ मा प्रदेश तहको 
समेत सहिाधिता िर्व खरिद सिुाि योजना (PIP) लाई पनुसंिचना ििी िार्िय िणनीधतक खाकाको रूपमा 
एकीकृत संिचनात्मक खाकाको र्वकास िनव सहमधत िएको धथयो। उक्त संिचनात्मक खाकाले तीनै तहका 
स्वास््य सामग्रीहरू खरिद िने धनकायहरू बीच खरिद एवं आपूधतव व्यवस्थापन सम्बन्िी संिचनात्मक सम्बन्ि 
िहने ििी िणनीधतहरू तयाि िनुव पने ि  सिकािको नीधतलाई कायावन्वयन िनव व्यवहारिक रूपमा खरिद 
प्रकृया सिुाि उन्मखु हनु ुपने सझुावहरू प्राप्त िएका धथए। उल्लेक्षखत चनुौती तथा उ�ेश्यहरूलाई सम्बोिन 
िने ि खरिद प्रकृयालाई पािदशी, प्रधतस्पिी, ि नधतजामखुी बनाई  खरिद कायवमा खचव हनेु मूल्यको सही 
लाि धलने उदेश्यले िणनीधतक खाका तयाि िरिएको हो। 

४. िणनीधतक खाका धनमावण प्रर्िया 
र्वितमा लािू िरिएको खरिद सिुाि योजनाको अनिुव तथा मूल्यांकन एवं सदूुिपक्षिम, लकु्षम्बनी ि मिेश 
प्रदेशहरूमा िएका छलफलबाट प्राप्त सझुाव समेतलाई आिाि बनाई स्वास््य तथा जनसंख्या मन्रालयले 
औषधि तथा औषधिजन्य मालसामानको खरिदमा अधिकतम सिुाि ि स्तिीय बनाउन आवश्यक पने 
िणनीधतहरू तय िरि मस्यौदा खाका तयाि िरिएको धथयो। सो मस्यौदामा छलफल िनव धमधत 
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िहेको पार्न्छ। यसिी बोलपरदाताको दििेट ि लाित अनमुानमा व्यापक फिक पनव िई चार्हएको 
परिणाममा खरिद नहनेु, र्वधनयोजन िएको िकम खचव निई बाकंी िहने, पटक पटक खरिद हनेु, ि 
कायव सम्पादन जमानत बढी माि िनुव पने तथा लाित अनमुान िन्दा बढी िई खरिद प्रर्िया नै ि� 
ििी पनुः बोलपर आह्वान िनुव पने अवस्था आएको देक्षखन्छ।  

२.५ खरिद योजना तथा अनिुमन प्रणाली : स्वास््य तथा जनसंख्या मन्रालयले बार्षवक खरिद योजना 
एकीकृत िनव धबधिन्न प्रयास ििे तापधन सबै खरिद र्काईबाट हनेु खरिदलार्व समेट्न नसर्कएको तथा 
बहबुषीय खरिद समेत एकीकृत खरिद योजनामा समावशे िनव सर्कएको छैन। एकीकृत खरिद 
योजनाको अनिुमन तथा सपुिीविेण  प्रिावकािी हनु नसकेकोले एकीकृत खरिद योजनामा उल्लेख 
ििे िन्दा फिक प्रर्िया ि धबधिवाट खरिद िने ििेको पार्वएको छ।  

२.६ प्रार्वधिक र्वविण बैंकको प्रयोि : औषधि तथा औषधिजन्य मालसामानको खरिदमा एकरूपता तथा 
िणुस्तिीयता कायम िनव प्रार्वधिक र्वविण बैंक (TSB) को आवश्यकता महससु ििी स्वास््य सेवा 
र्विाि बाट औषधि तथा औषधिजन्य मालसामानको TSB तयाि िरिएको छ। यद्मर्प सबै सामग्रीको 
प्रार्वधिक र्वविण TSB मा समावेश ि अद्मावधिक िनव सर्कएको छैन। स्वास््य सेवा र्विािबाट हनेु 
खरिदमा उपलव्ि िएसम्म स्पेधसर्फकेशनहरु TSB बाट धलन ुपने व्यवस्था िरिएको छ।  

२.७ औषधि तथा औषधिजन्य मालसामानको खरिद व्यवस्था :  औषधि तथा औषधिजन्य मालसामान 
खरिदका लाधि साववजधनक खरिद ऐन तथा धनयमावलीमा केही र्वशेष व्यवस्था िए तापधन स्वास््य 
सम्बन्िी खरिद अन्य मालसामान खरिद िन्दा फिक प्रकृधतको िहेको हुंदा स्वास््य सम्बन्िी खरिदका 
लाधि छुटै्ट बोलपर सम्बन्िी कािजातको व्यवस्था हनु सकेको छैन। धबशेष ििी औषधि, भ्याक्षक्सन, 

परिवाि धनयोजनका सािनहरु खरिद िदाव अन्य मालसामान खरिदका प्राविानहरु सिह नै खरिद िनुव 
पिेको छ। 

२.८ सम्झौता व्यवस्थापन : औषधि तथा औषधिजन्य मालसामानको आपूधतव तोर्कएको समयमा नहनेु प्राय: 
देक्षखएको समस्या हो। जसले िदाव औषधि तथा औषधिजन्य मालसामानको मौज्दातमा कमी िर्व 
कर्हलेकाहीीँ सेवा प्रवाहमा अविोि आउने ििेको छ। यसैििी स्वीकृत मौज्दात िन्दा बढी सामग्री 
आपूधतव िर्व वा खपत दिमा कमी िर्व िण्डाि व्यवस्थापनमा चनुौती आउने ििेको छ ।  

२.९ िण्डािण तथा आपूधतव व्यवस्थापन प्रणाली : HMIS, e-LMIS तथा PAMS  जस्ता प्रणाली प्रयोिमा िहेता 
पधन यी सूचनाहरूको प्रिावकािी प्रयोि हनु सकेको छैन। जसले िदाव सेवा प्रदान िने र्वन्दमुा 
सामानको आपूधतव कम तथा र्ढलो हनेु ििेको छ। त्यसै ििी सबै तहहरुमा िौधतक पूवाविािको कमी, 
अपयावप्त दि जनशक्षक्त, आवश्यक िण्डािण सामग्रीको कमी तथा िलु्याउने एवं धनसिव सम्बन्िी 
अन्यौलले िदाव िणुस्तिीय िण्डािण व्यवस्थापन हनु सकेको छैन। 

२.१० िणुस्ति सधुनक्षितता : खरिद िरिएका औषधि तथा औषधिजन्य मालसामानको िणुस्ति सधुनक्षितताको 
लाधि आपूधतव पूवव तथा आपूधतव पिात िणुस्ति पिीिण िने िरिएको िए पधन धन�दव� िणुस्ति मापन 
तथा सधुनक्षितता योजनाको कमी िहेको छ। खरिदको िणुस्ति सधुनक्षितताको लाधि दि जनशक्षक्त, 
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क्षजम्मेवाि धनकाय ि स्तिीय कायव सञ्चालन र्वधि (SOP) तथा धनदेक्षशकाको आवश्यकता महससु 
िरिएको छ। 

२.११ पेशाित दिता : खरिद तथा आपूधतव व्यवस्थापनका लाधि क्षजम्मेवाि संस्थाहरूमा आवश्यक ज्ञान ि 
शीप िएका कमवचािी उपलब्ि नहनुाले खरिद व्यवस्थापनमा कमी कमजोिीहरू देखा पिेका छन।् 
e-GP, CAPP, TSB, e-LMIS जस्ता प्रणालीहरू सञ्चालन िनव योग्य ि ताधलम प्राप्त जनशक्षक्तको 
व्यवस्थापन हनु सकेको छैन। ताधलम प्राप्त कमवचािीहरूको धछटो धछटो सरुवा हनेु जस्ता कािणले 
पधन प्रिावकािी खरिद व्यवस्थापनमा चनुौती थर्पएको छ। 

२.१२ बह ु खरिद र्काई : सङ्गीयता कायावन्वयन पिात ् स्वास््य सेवा र्विाि, प्रदेश स्वास््य आपूधतव 
व्यवस्थापन केन्द्र, अस्पताल, स्थानीय तह ि स्वास््य संस्थाहरूबाट समेत औषधि तथा औषधिजन्य 
मालसामानको खरिद हुाँदै आएको छ। यसिी र्वधिन्न तह ि तप्काबाट खरिद िरिएका सामग्रीहरूको 
मूल्य ि िणुस्तिमा एकरूपता हनु सकेको छैन। 

३. िणनीधतक खाकाको आवश्यकता 
िार्िय स्वास््य नीधत, नेपाल स्वास््य िेर िणनीधत, र्वत्तीय व्यवस्थापन सिुाि योजना ि खरिद सिुाि योजना 
माफव त सङ्गीय स्वास््य तथा जनसंख्या मन्रालयले स्वास््य िेरको खरिद प्रर्िया सिुािका लाधि प्रयासहरू 
िदै आर्िहेको छ। उक्त नीधतहरू अनरुूप नै आ. ब. २०७४/०७५ मा खरिद सिुाि योजना (PIP) तयाि 
ििी लािू ििेको धथयो। उक्त योजना लािू िएको दोस्रो वषव (२०७५/०७६) सम्म आउाँदा आिािितू 
स्वास््य सेवा अन्तिवत औषधि खरिद िने क्षजम्मा प्रदेश तथा स्थानीय तहमा िर्व सकेको छ। त्यसैििी 
सङ्गीय मन्रालय अन्तिवत खरिद िने सम्पूणव र्काईहरूको एकीकृत वार्षवक खरिद योजना बनाउने कायव हुाँदै 
आएको छ। 

िार्िय वार्षवक समीिा बैठक २०७५ तथा  िार्िय संयकु्त वार्षवक समीिा बैठक २०७६ मा प्रदेश तहको 
समेत सहिाधिता िर्व खरिद सिुाि योजना (PIP) लाई पनुसंिचना ििी िार्िय िणनीधतक खाकाको रूपमा 
एकीकृत संिचनात्मक खाकाको र्वकास िनव सहमधत िएको धथयो। उक्त संिचनात्मक खाकाले तीनै तहका 
स्वास््य सामग्रीहरू खरिद िने धनकायहरू बीच खरिद एवं आपूधतव व्यवस्थापन सम्बन्िी संिचनात्मक सम्बन्ि 
िहने ििी िणनीधतहरू तयाि िनुव पने ि  सिकािको नीधतलाई कायावन्वयन िनव व्यवहारिक रूपमा खरिद 
प्रकृया सिुाि उन्मखु हनु ुपने सझुावहरू प्राप्त िएका धथए। उल्लेक्षखत चनुौती तथा उ�ेश्यहरूलाई सम्बोिन 
िने ि खरिद प्रकृयालाई पािदशी, प्रधतस्पिी, ि नधतजामखुी बनाई  खरिद कायवमा खचव हनेु मूल्यको सही 
लाि धलने उदेश्यले िणनीधतक खाका तयाि िरिएको हो। 

४. िणनीधतक खाका धनमावण प्रर्िया 
र्वितमा लािू िरिएको खरिद सिुाि योजनाको अनिुव तथा मूल्यांकन एवं सदूुिपक्षिम, लकु्षम्बनी ि मिेश 
प्रदेशहरूमा िएका छलफलबाट प्राप्त सझुाव समेतलाई आिाि बनाई स्वास््य तथा जनसंख्या मन्रालयले 
औषधि तथा औषधिजन्य मालसामानको खरिदमा अधिकतम सिुाि ि स्तिीय बनाउन आवश्यक पने 
िणनीधतहरू तय िरि मस्यौदा खाका तयाि िरिएको धथयो। सो मस्यौदामा छलफल िनव धमधत 
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२०७९।०१।०८ मा ११ सदसीय मस्यौदा पनुिावलोकन सधमधत िठन िई र्वधिन्न चिणमा छलफल िरि 
परिमाक्षजवत मस्यौदा उपि संघ, प्रदेश तथा स्थानीय तहका पदाधिकािी तथा र्वकास साझेदािका प्रधतधनधि 
समेतको सहिाधितामा स्वास््य तथा जनसंख्या मन्रालयका श्रीमान ्सक्षचवज्यूको अध्यितामा काठमाडौंमा 
कायवशाला िोष्टी सञ्चालन िरि िोष्टीबाट प्राप्त िएका सझुाव समेतलाई समावेश िरि यो िणनीधतक खाका 
तयाि िरिएको छ। 

५. उ�ेे श् 

यस िणनीधतक खाकाको मूल उ�ेेय औषधि तथा औषधिजन्य मालसामानको खरिद तथा आपूधतव प्रणालीलाई 
सबलीकिण ििी जनतालाई िणुस्तिीय स्वास््य सेवा प्रदान िनव टेवा पयुावउन ुिहेको छ। यसका उ�ेश्यहरू 
धनम्नानसुाि िहेका छन ्: 

• TSB, HMIS, e-LMIS, PAMS, e-CAPP, TABUCS ि  जस्ता सूचना प्रणालीहरूलाई खरिद कायवमा 
प्रयोि िनुव, 

• खरिद योजना तजुवमा, कायावन्वयन तथा अनिुमन प्रर्ियामा सहजीकिण िनुव, 
• साववजधनक खरिद ऐन तथा धनयमावली अनरुूप हनेु ििी e-Procurement प्रणालीलाई र्वस्ताि िनुव, 
• खरिद सम्झौता व्यवस्थापनलाई प्रिावकािी बनाउन,ु  

• तीनै तहका सिकािहरू बीच खरिद सूचना आदान प्रदान िने प्रणालीको र्वकास िरि प्रिावकािी e-

LMIS तथा िण्डाि व्यवस्थापनको माध्यमबाट आपूधतव व्यवस्थापन प्रणालीलाई चसु्त बनाउन,ु 
• बजाि अध्ययन, िणुस्ति सधुनक्षितता योजना, आपूधतव पूवव तथा आपूधतव पिातका िणुस्ति पिीिण ि 

जााँच जस्ता कायवहरू माफव त औषधिजन्य मालसामानको िणुस्ति सधुनक्षित ििी कुशल खरिद तथा 
आपूधतव व्यवस्थापनमा लािू िनुव, 

• प्रयोिात्मक ताधलम तथा अध्ययन,  कायवशाला िोष्टी लिायत कायवित ताधलमहरूको माध्यमले 
कमवचािीहरूको िमता अधिवृर्द्द िरि संस्थाित िमता बढाउन,ु 

• साववजधनक खरिदमा र्वत्तीय सशुासन कायम िनुव। 

६. िणनीधतक नधतजा ि अपेक्षित परिणाम 

यस िणनीधतक खाकाले औषधि तथा औषधिजन्य मालसामान खरिदमा समय,  मूल्य ि िणुस्तिको सधुनक्षितता 
एवं धनिन्ति उपलब्िताको लि िाखेको छ। सो लि हाधसल िनव यस खाकाले धनम्न आठ वटा िणनीधतक 
स्तम्ि अन्तिवत ३८ वटा परिणामहरू प्राप्त िने अपेिा ििेको छ। 
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योजना धनमावण िदाव सहज हनेु ििी र्वधिन्न कृयाकलापहरू र्वस्ततृ रूपमा व्याख्या िरिएको छ। यो 
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स्थानीय तहले औषधि तथा औषधिजन्य मालसामान व्यवस्थापनका लाधि आ–आफ्नो खरिद सिुाि योजना 
तयाि िनव सक्ने हुंदा यस खाकालाई प्रदेश तथा स्थानीय तहले सन्दिव सामग्री (Reference materials) 
को रुपमा प्रयोि िनव सक्नेछन ्। 
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लस

ाम
ान
क
ो 

अव
स्थ

ाक
ो सू

ची
  

तय
ाि 

नि
एक

ो  
  

  

• अ
क्षघ
ल्ल

ो व
षव 

सम्
म 

खर
िद

 ि
एक

ा औ
षधि

  
तथ

ा औ
षधि

जन्
य 

मा
लस

ाम
ान
क
ो 

अव
स्थ

ाक
ो सू

ची
  

अद्म
ाव
धि
क
 ि

ने 
(५

०%
 र्

क
ािह

रूम
ा) 

• अ
क्षघ
ल्ल

ो व
षव 

सम्
म 

खर
िद

 ि
एक

ा 
औ

षधि
 त

था
 

औ
षधि

जन्
य 

मा
लस

ाम
ान
क
ो 

अव
स्थ

ाक
ो सू

ची
  

अद्म
ाव
धि
क
 ि

ने 
(७

०%
  

र्क
ािह

रूम
ा) 

 

• अ
क्षघ
ल्ल

ो व
षव 

सम्
म 

खर
िद

 ि
एक

ा औ
षधि

  
तथ

ा औ
षधि

जन्
य 

मा
लस

ाम
ान
क
ो 

अव
स्थ

ाक
ो सू

ची
  

अद्म
ाव
धि
क
 ि

ने 
(८

०%
 

र्क
ािह

रूम
ा) 

• अ
क्षघ
ल्ल

ो व
षव 

सम्
म 

खर
िद

 ि
एक

ा 
औ

षधि
  

तथ
ा 

औ
षधि

जन्
य 

मा
लस

ाम
ान
क
ो 

अव
स्थ

ाक
ो सू

ची
  

अद्म
ाव
धि
क
 ि

ने 
(9

0%
 

र्क
ािह

रूम
ा) 

• अ
क्षघ
ल्ल

ो व
षव 

सम्
म 

खर
िद

 ि
एक

ा 
औ

षधि
  

तथ
ा 

औ
षधि

जन्
य 

मा
लस

ाम
ान
क
ो 

अव
स्थ

ाक
ो सू

ची
  

अद्म
ाव
धि
क
 ि

ने 
(१

००
% 

 
र्क

ािह
रूम

ा) 

• औ
षधि

  
तथ

ा 
औ

षधि
जन्

य 
मा
लस

ाम
ान
क
ो 

अव
स्थ

ाक
ो 

अद्म
ाव
धि
क
 सू

ची
 

तय
ाि 

िए
क
ो ह

नुे 
• स

म्ब
क्षन्ि

त 
संस्

था
क
ो  

वेब
 

सा
ईट

मा
 

अद्म
ाव
धि
क
 ि

एक
ो 

हनु
े  

  
  

 

१.
६ 

अक्ष
घल्

लो
 व

षवस
म्म

 ख
रिद

 
िए

क
ा औ

षधि
 ि
 

मा
लस

ाम
ान
क
ो र्

क
ाई
 म

ूल्य
 

सूच
ी त

या
ि 

िर
िन

े  
 

स्व
ास््

य 
तथ

ा 
जन

संख्
या
 म

न्र
ाल
य,
 

स्व
ास््

य 
सेव

ा र्
वि

ाि
,  

ि 
के
न्द्र
हरू

, आ
यवु

ेद 
तथ

ा व
ैक
क्षल्प

क
 

क्षच
र्क

त्स
ा र्
वि

ाि
, 

औ
षधि

 व्
यव

स्थ
ा 

र्वि
ाि
, स

ङ्गी
य 

अस्
पत

ाल
हरू

, ब
ोड
व, 

सध
मध
त,
 प्र

धतष्ट
ान
हरू

  
  

अक्ष
घल्

लो
 व

षवस
म्म

 
खर

िद
 ि

एक
ा औ

षधि
 

ि 
मा
लस

ाम
ान
क
ो 

एक
ाई
 म

ूल्य
 

प्रण
ाल
ीम
ा प्र

र्व�
 

नि
एक

ो  

अक्ष
घल्

लो
 व

षव 
खर

िद
 

िए
क
ा औ

षधि
 ि
 

मा
लस

ाम
ान
क
ो ए

क
ाई
 

मूल्
य 

 प्र
णा
ली

मा
 

प्रर्व
� 

िई
 औ

सत
 

एक
ाई
 म

ूल्य
 क

ाय
म 

िन
े (
५०

% 
र्क

ाई 
हरु

मा
)  

• अ
क्षघ
ल्ल

ा व
षवह

रूम
ा  

खर
िद

 ि
एक

ा 
औ

षधि
 ि
 

मा
लस

ाम
ान
क
ो 

एक
ाई
 म

ूल्य
 

प्रण
ाल
ीम
ा प्र

र्व�
 ि

ई 
औ

सत
 ए

क
ाई 

मूल्
य 

क
ाय
म 

 ि
ने 

 
(७

०%
  

र्क
ाईह

रुम
ा)  

 

• अ
क्षघ
ल्ल

ा व
षवह

रूम
ा  

खर
िद

 ि
एक

ा औ
षधि

 
ि 

मा
लस

ाम
ान
क
ो 

एक
ाई
 म

ूल्य
  

प्रण
ाल
ीम
ा प्र

र्व�
 ि

ई 
औ

सत
 ए

क
ाई 

मूल्
य 

क
ाय
म 

 ि
ने 

(८
०%

 
र्क

ाईह
रुम

ा) 

• अ
क्षघ
ल्ल

ा व
षवह

रूम
ा  

खर
िद

 ि
एक

ा 
औ

षधि
 ि
 

मा
लस

ाम
ान
क
ो 

एक
ाई
 म

ूल्य
  

प्रण
ाल
ीम
ा प्र

र्व�
 ि

ई 
औ

सत
 ए

क
ाई 

मूल्
य 

क
ाय
म 

  
िन

े 
(९

०%
 

र्क
ाईह

रूम
ा)  

 

• अ
क्षघ
ल्ल

ा व
षवह

रूम
ा  

खर
िद

 ि
एक

ा 
औ

षधि
 ि
 

मा
लस

ाम
ान
क
ो 

एक
ाई
 म

ूल्य
  

प्रण
ाल
ीम
ा प्र

र्व�
 ि

ई 
औ

सत
 ए

क
ाई 

मूल्
य 

क
ाय
म 

िन
े 

(१
००

% 
र्क

ाईह
रूम

ा)  
 

• अ
क्षघ
ल्ल

ा  
वष

वहरू
मा
  

खर
िद

 
िए

क
ा औ

षधि
 ि
 

मा
लस

ाम
ान
क
ो 

एक
ाई
 म

ूल्य
बा
ट 

औ
सत

 ए
क
ाई 

मूल्
य 

प्राप्त
 ि

एक
ो 

हनु
े  
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धस
. नं.
 

प्रम
खु 

परि
णा
मह

रू/
 

प्रम
खु 

का
यवह

रू 
क्षज
म्मे

वा
िी 

आ
िा
ि 
वष

वक
ो 

क्षस्थ
धत 

२०
७८

।७
९ 

 

क
ाय
ावन्व

यन
 क

ाय
व य

ोज
ना
क
ो स

मय
ाव
धि
 (
आ
धथ
वक
 व

षव)
 

प्रम
ाक्षण

क
िण

 
आ

िा
ि 

कै
र्फ

यत
 

२०
७९

।८
० 

२०
८०

।८
१ 

२०
८१

।८
२ 

२०
८२

।८
३ 

 
२०

८३
।८

४ 

२.
 

खर
िद

 य
ोज
ना
क
ो प्र

िा
वक

ािी
 क

ाय
ावन्व

यन
 ह

नु े
 

२.
१ 

औ
षधि

 त
था
 औ

षधि
जन्

य 
मा
लस

ाम
ान
 ख

रिद
क
ो 

सा
ववज

धनक
 ि

णन
ीधत

क
 

खा
क
ा त

या
ि 

िर
िन

े ि
 

क
ाय
ावन्व

यन
मा
 ल्

या
र्न

े 

स्व
ास््

य 
तथ

ा 
जन

संख्
या
 म

न्र
ाल
य,
 

स्व
ास््

य 
सेव

ा र्
वि

ाि
,  

ि 
के
न्द्र
हरू

, आ
यवु

ेद 
तथ

ा व
ैक
क्षल्प

क
 

क्षच
र्क

त्स
ा र्
वि

ाि
, 

औ
षधि

 व्
यव

स्थ
ा 

र्वि
ाि
, स

ङ्गी
य 

अस्
पत

ाल
हरू

, ब
ोड
व, 

सध
मध
त,
 प्र

धतष्ट
ान
हरू

  
 

सङ्ग
ीय
 त

हम
ा  

खर
िद

 
सिु

ाि 
यो
जन

ा 
(P

IP
) 
िहे

क
ो ि

  
औ

षधि
 त

था
 

औ
षधि

जन्
य 

मा
लस

ाम
ान
क
ो 

सा
ववज

धनक
 ख

रिद
 

िण
नी
धत
क
 ख

ाक
ा 

मस्
यौ
दा
क
ो रू

पम
ा 

िहे
क
ो  

 

• स
ङ्गी
य 

तह
मा
 ख

रिद
 

िण
नी
धत
क
 ख

ाक
ा त

या
ि 

िि
ी स्

वी
कृ
त 

िन
े 

• स
ङ्गी
य 

तह
मा
 ब

नेक
ो  

 
िण

नी
धत
क
 ख

ाक
ा 

अन
रूप

 प्र
ादे
क्षश
क
 

खर
िद

 स
िुा
ि 

यो
जन

ा  
तय

ाि 
िन

े 

• क
ाय
ावन्व

यन
 ि

ने 
  

 
• क

ाय
ावन्व

यन
 ि

ने 
  

 
• क

ाय
ावन्व

यन
 ि

ने 
  

 
• क

ाय
ावन्व

यन
 ि

ने 
  

 
• सं

घम
ा ख

रिद
 

सम्
बन्

िी
 

िण
नी
धत
क
 ख

ाक
ा 

तय
ाि 

हनु
 े 

 
 

 

२.
२ 

आ
िा
मी
 आ

धथ
वक
 व

षवक
ो 

क
ाय
वि
म 

तथ
ा ब

जेट
क
ो 

प्रस्
ता
वस

ाँ िै 
वा
र्षवक

 ख
रिद

 
यो
जन

ा त
या
ि 

िि
ी 

क
ाय
ावन्व

यन
 ि

रिन
े 

स्व
ास््

य 
तथ

ा 
जन

संख्
या
 म

न्र
ाल
य,
 

स्व
ास््

य 
सेव

ा र्
वि

ाि
 

ि 
के
न्द्र
हरू

, आ
यवु

ेद 
तथ

ा व
ैक
क्षल्प

क
 

क्षच
र्क

त्स
ा र्
वि

ाि
, 

औ
षधि

 व्
यव

स्थ
ा 

र्वि
ाि
, स

ङ्गी
य 

अस्
पत

ाल
हरू

, ब
ोड
व, 

सध
मध
त,
 प्र

धतष्ट
ान
हरू

  
 

आ
धथ
वक
 व

षवक
ो 

क
ाय
वि
म 

तथ
ा 

बजे
टक

ो प्र
स्त

ाव
साँ िै

 
आ

ंक्षश
क
 व

ार्ष
वक
 

खर
िद

 य
ोज
ना
 त

या
ि 

िए
क
ो  

• ब
जेट

 प्र
स्त

ाव
 ि

दा
व 

खर
िद

 य
ोज
ना
 स

मेत
 

तय
ाि 

िन
े ि
 व

ार्ष
वक
  

क
ाय
वि
म 

तथ
ा ब

जेट
 

स्व
ीकृ

त 
िए

पधछ
 स

ो  
अन

रूप
 सं

शो
धि
त 

वा
र्षवक

 ख
रिद

 य
ोज
ना
 

अद्म
ाव
धि
क
 ि

ने 

• ब
जेट

 प्र
स्त

ाव
 ि

दा
व 

खर
िद

 य
ोज
ना
 स

मेत
 

तय
ाि 

िन
े ि
 व

ार्ष
वक
  

क
ाय
वि
म 

तथ
ा ब

जेट
 

स्व
ीकृ

त 
िए

पधछ
 स

ो  
अन

रूप
 सं

शो
धि
त 

वा
र्षवक

 ख
रिद

 
यो
जन

ा अ
द्मा
वधि

क
 

िन
े 

• ब
जेट

 प्र
स्त

ाव
 ि

दा
व 

खर
िद

 य
ोज
ना
 स

मेत
 

तय
ाि 

िन
े ि
 व

ार्ष
वक
  

क
ाय
वि
म 

तथ
ा ब

जेट
 

स्व
ीकृ

त 
िए

पधछ
 स

ो  
अन

रूप
 सं

शो
धि
त 

वा
र्षवक

 ख
रिद

 य
ोज
ना
 

अद्म
ाव
धि
क
 ि

ने 

• ब
जेट

 प्र
स्त

ाव
 ि

दा
व 

खर
िद

 य
ोज
ना
 स

मेत
 

तय
ाि 

िन
े ि
 व

ार्ष
वक
  

क
ाय
वि
म 

तथ
ा 

बजे
ट 

स्व
ीकृ

त 
िए

पधछ
 स

ो  
अन

रूप
 सं

शो
धि
त 

वा
र्षवक

 ख
रिद

 
यो
जन

ा अ
द्मा
वधि

क
 

िन
े 

• ब
जेट

 प्र
स्त

ाव
 ि

दा
व 

खर
िद

 य
ोज
ना
 स

मेत
 

तय
ाि 

िन
े ि
 व

ार्ष
वक
  

क
ाय
वि
म 

तथ
ा ब

जेट
 

स्व
ीकृ

त 
िए

पधछ
 स

ो  
अन

रूप
 सं

शो
धि
त 

वा
र्षवक

 ख
रिद

 
यो
जन

ा अ
द्मा
वधि

क
 

िन
े 

• ब
जेट

 क
ाय
वि
म 

साँ िै
 ख

रिद
 य

ोज
ना
 

तय
ाि 

िए
क
ो ह

नुे 
 

• आ
धथ
वक
 व

षवक
ो 

सरु
वा
तम

ा 
संश

ोधि
त 

वा
र्षवक

 
खर

िद
 य

ोज
ना
 

तय
ाि 

ि 
क
ाय
ावन्व

यन
 ि

एक
ो 

हनु
े  
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धस
. नं.
 

प्रम
खु 

परि
णा
मह

रू/
 

प्रम
खु 

का
यवह

रू 
क्षज
म्मे

वा
िी 

आ
िा
ि 
वष

वक
ो 

क्षस्थ
धत 

२०
७८

।७
९ 

 

क
ाय
ावन्व

यन
 क

ाय
व य

ोज
ना
क
ो स

मय
ाव
धि
 (
आ
धथ
वक
 व

षव)
 

प्रम
ाक्षण

क
िण

 
आ

िा
ि 

कै
र्फ

यत
 

२०
७९

।८
० 

२०
८०

।८
१ 

२०
८१

।८
२ 

२०
८२

।८
३ 

 
२०

८३
।८

४ 

२.
 

खर
िद

 य
ोज
ना
क
ो प्र

िा
वक

ािी
 क

ाय
ावन्व

यन
 ह

नु े
 

२.
१ 

औ
षधि

 त
था
 औ

षधि
जन्

य 
मा
लस

ाम
ान
 ख

रिद
क
ो 

सा
ववज

धनक
 ि

णन
ीधत

क
 

खा
क
ा त

या
ि 

िर
िन

े ि
 

क
ाय
ावन्व

यन
मा
 ल्

या
र्न

े 

स्व
ास््

य 
तथ

ा 
जन

संख्
या
 म

न्र
ाल
य,
 

स्व
ास््

य 
सेव

ा र्
वि

ाि
,  

ि 
के
न्द्र
हरू

, आ
यवु

ेद 
तथ

ा व
ैक
क्षल्प

क
 

क्षच
र्क

त्स
ा र्
वि

ाि
, 

औ
षधि

 व्
यव

स्थ
ा 

र्वि
ाि
, स

ङ्गी
य 

अस्
पत

ाल
हरू

, ब
ोड
व, 

सध
मध
त,
 प्र

धतष्ट
ान
हरू

  
 

सङ्ग
ीय
 त

हम
ा  

खर
िद

 
सिु

ाि 
यो
जन

ा 
(P

IP
) 
िहे

क
ो ि

  
औ

षधि
 त

था
 

औ
षधि

जन्
य 

मा
लस

ाम
ान
क
ो 

सा
ववज

धनक
 ख

रिद
 

िण
नी
धत
क
 ख

ाक
ा 

मस्
यौ
दा
क
ो रू

पम
ा 

िहे
क
ो  

 

• स
ङ्गी
य 

तह
मा
 ख

रिद
 

िण
नी
धत
क
 ख

ाक
ा त

या
ि 

िि
ी स्

वी
कृ
त 

िन
े 

• स
ङ्गी
य 

तह
मा
 ब

नेक
ो  

 
िण

नी
धत
क
 ख

ाक
ा 

अन
रूप

 प्र
ादे
क्षश
क
 

खर
िद

 स
िुा
ि 

यो
जन

ा  
तय

ाि 
िन

े 

• क
ाय
ावन्व

यन
 ि

ने 
  

 
• क

ाय
ावन्व

यन
 ि

ने 
  

 
• क

ाय
ावन्व

यन
 ि

ने 
  

 
• क

ाय
ावन्व

यन
 ि

ने 
  

 
• सं

घम
ा ख

रिद
 

सम्
बन्

िी
 

िण
नी
धत
क
 ख

ाक
ा 

तय
ाि 

हनु
े  

 
 

 

२.
२ 

आ
िा
मी
 आ

धथ
वक
 व

षवक
ो 

क
ाय
वि
म 

तथ
ा ब

जेट
क
ो 

प्रस्
ता
वस

ाँ िै 
वा
र्षवक

 ख
रिद

 
यो
जन

ा त
या
ि 
िि

ी 
क
ाय
ावन्व

यन
 ि

रिन
े 

स्व
ास््

य 
तथ

ा 
जन

संख्
या
 म

न्र
ाल
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अनसूुची १: "औषधि तथा औषधिजन्य मालसामान व्यवस्थापनका लाधि साववजधनक खरिद िणनीधतक 
खाका " मस्यौदा परिमाजवन कायवदल 

 

१ श्री लक्ष्मी प्रसाद जोशी, उप-सक्षचव, (आधथवक प्रशासन) आधथवक प्रशासन शाखा, 
स्वास््य तथा जनसंख्या मन्रालय  

संयोजक 

२ श्री प्रकाश अधिकािी, उप-सक्षचव, नीधत तथा योजना शाखा, स्वास््य तथा जनसंख्या 
मन्रालय 

सह संयोजक 

३ श्री वाविुाम क्षघधमिे, उप-सक्षचव, आन्तरिक प्रशासन शाखा, स्वास््य तथा जनसंख्या 
मन्रालय 

सदस्य 

४ श्री िेश िाज शमाव,  उप-सक्षचव, (काननु) काननु शाखा, स्वास््य तथा जनसंख्या 
मन्रालय 

सदस्य 

५ श्री िर्वकान्त धमश्र, वरिष्ट जनस्वास््य अधिकृत, नीधत तथा योजना शाखा, स्वास््य 
तथा जनसंख्या मन्रालय 

सदस्य 

६ श्री िवुन काफ्ले, प्रमखु लेखा धनयन्रक, स्वास््य सेवा र्विाि सदस्य 

७ श्री दीपक अधिकािी, बरिष्ट जनस्वास््य अधिकृत, आपूधतव व्यवस्थापन शाखा, 
व्यवस्थापन महाशाखा, स्वास््य सेवा र्विाि  

सदस्य 

८ श्री दीपक महजवन, लेखा अधिकृत, आधथवक प्रशासन शाखा, स्वास््य तथा जनसंख्या 
मन्रालय 

सदस्य 

९ श्री धनमवल िौतम, लेखा अधिकृत, आधथवक प्रशासन शाखा, स्वास््य तथा जनसंख्या 
मन्रालय 

सदस्य 

१० श्री फक्षणन्द्र धििी, कम्प्यूटि अधिकृत, नीधत तथा योजना शाखा, स्वास््य तथा जनसंख्या 
मन्रालय 

सदस्य 

११ श्री सूयव बहादिु खड्का, त्यांक अधिकृत, नीधत तथा योजना शाखा, स्वास््य तथा 
जनसंख्या मन्रालय 

सदस्य सक्षचव 
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अनसूुची १: "औषधि तथा औषधिजन्य मालसामान व्यवस्थापनका लाधि साववजधनक खरिद िणनीधतक 
खाका " मस्यौदा परिमाजवन कायवदल 

 

१ श्री लक्ष्मी प्रसाद जोशी, उप-सक्षचव, (आधथवक प्रशासन) आधथवक प्रशासन शाखा, 
स्वास््य तथा जनसंख्या मन्रालय  

संयोजक 

२ श्री प्रकाश अधिकािी, उप-सक्षचव, नीधत तथा योजना शाखा, स्वास््य तथा जनसंख्या 
मन्रालय 

सह संयोजक 

३ श्री वाविुाम क्षघधमिे, उप-सक्षचव, आन्तरिक प्रशासन शाखा, स्वास््य तथा जनसंख्या 
मन्रालय 

सदस्य 

४ श्री िेश िाज शमाव,  उप-सक्षचव, (काननु) काननु शाखा, स्वास््य तथा जनसंख्या 
मन्रालय 

सदस्य 

५ श्री िर्वकान्त धमश्र, वरिष्ट जनस्वास््य अधिकृत, नीधत तथा योजना शाखा, स्वास््य 
तथा जनसंख्या मन्रालय 

सदस्य 

६ श्री िवुन काफ्ले, प्रमखु लेखा धनयन्रक, स्वास््य सेवा र्विाि सदस्य 

७ श्री दीपक अधिकािी, बरिष्ट जनस्वास््य अधिकृत, आपूधतव व्यवस्थापन शाखा, 
व्यवस्थापन महाशाखा, स्वास््य सेवा र्विाि  

सदस्य 

८ श्री दीपक महजवन, लेखा अधिकृत, आधथवक प्रशासन शाखा, स्वास््य तथा जनसंख्या 
मन्रालय 

सदस्य 

९ श्री धनमवल िौतम, लेखा अधिकृत, आधथवक प्रशासन शाखा, स्वास््य तथा जनसंख्या 
मन्रालय 

सदस्य 

१० श्री फक्षणन्द्र धििी, कम्प्यूटि अधिकृत, नीधत तथा योजना शाखा, स्वास््य तथा जनसंख्या 
मन्रालय 

सदस्य 

११ श्री सूयव बहादिु खड्का, त्यांक अधिकृत, नीधत तथा योजना शाखा, स्वास््य तथा 
जनसंख्या मन्रालय 

सदस्य सक्षचव 
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अनसूुची २: "औषधि तथा औषधिजन्य मालसामान व्यवस्थापनका लाधि साववजधनक खरिद िणनीधतक 
खाका " कायवशाला िोष्टीका सहिािीहरू 

(कार्ािशाला गोष्ठी संचालन मिति २०७९/०३/०३ 

१ डा. िोशन पोखिेल, सक्षचव, स्वास््य तथा जनसंख्या मन्रालय  

२ डा. िणु िाज लोहनी, प्रमखु धबशेषज्ञ, स्वास््य तथा जनसंख्या मन्रालय 

३ डा. ददपेन्द्र िमण धसंह, महाधनदेशक, स्वास््य सेवा र्विाि 

४ डा. कृष्ण प्रसाद पौडेल, प्रमखु, नीधत, योजना तथा अनिुमन महाशाखा, स्वास््य तथा जनसंख्या मन्रालय 

५ श्री मदन िजेुल, सह-सक्षचव, स्वास््य तथा जनसंख्या मन्रालय 
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