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शभुकामना 

नेपालको संविधानले स्िास््यलाई मौललक हकको रूपमा अगँाल्दै सबै नागररकलाई आधारभतू  स्िास््य 
सेिा लनिःशलु्क उपलब्ध गराउने व्यिस्था गरेको छ। स्िास््य क्षेत्रमा सबैको समान पहुँचको व्यिस्था 
गने, प्रत्येक नागररकलाई आफ्नो स्िास््य उपचारको बारेमा जानकारी पाउने र कसैलाई पलन राज्यबाट 
प्रदान गररने स्िास््य सेिाबाट िस्ित नगररने व्यिस्था संविधानले सलुनस्ित गरेको छ। यसका लालग 
राज्यका सबै तहबाट स्िास््य क्षेत्रमा लगानी गरर सिवसलुभ र भरपदो स्िास््य सेिा प्रदान गनव तथा 
देशको ददगो विकासमा टेिा पयुावउन जरुरी छ। उि कायवका लालग स्िास््य क्षेत्रको सािवजलनक खररद 
व्यिस्थापनको महत्िपूणव भलूमका हनु्छ। तीन तहका सरकारहरू बीचको अलधकारको बाँडफाँड तथा 
कायव विभाजन अन्तगवत रहेर आ÷आफ्नो तहबाट औषलध तथा औषलधजन्य मालसामानको उस्चत खररद 
तथा आपूलतव व्यिस्थापन गनुव सबैको दावयत्ि हनु आउँछ। 

यसै पररप्रके्ष्यमा लसु्म्िनी प्रदेश, स्िास््य मन्त्रालयले उपलब्ध स्रोत र साधनको व्यिस्थापन गनव वित्तीय 
व्यिस्थापनका साथै खररद तथा आपूलतवलाई पलन व्यिस्स्थत गनुव पने हनु्छ। यसका लालग संघीय तहमा 
लनमावण भएका नीलत, लनयम, काननु र मापदण्डलाई आत्मसाथ गदै र प्रादेस्शक आिश्यकतालाई मध्यनजर 
गदै स्िास््य क्षेत्रको खररदमा गनुव पने आिश्यक सधुारहरू पवहचानमा यस मन्त्रालय सफल भएको 
छ। यी नै आिश्यकता र चनुौतीहरूको समाधानका लालग "औषलध तथा औषलधजन्य मालसामानको 
खररद सधुार योजना (२०७९/८० ─ २०८३/८४)" तयार गररएको छ। यस सधुार योजनाको सफल 
कायावन्ियनले यस प्रदेशको औषलध तथा औषलधजन्य मालसामानको खररद तथा आपूलतव व्यिस्थापनमा 
सधुार हनुकुा साथै वित्तीय सशुासनमा सधुार आउने अपेक्षा गररएको छ। 

यस खररद सधुार योजनाको अपसे्क्षत पररणामहरू हालसल गनव यस मन्त्रालय मातहतका लनकायहरू एिं 
स्थानीय तहहरूले पलन आपसी समन्ियमा सहकायव गरर आ÷आफ्नो स्जम्मेिारी बहन गनुवहनुेछ भने्न 
आशा गरेको छु। साथै संघीय स्िास््य तथा जनसंख्या मन्त्रालयबाट पलन आिश्यक मागवदशवन तथा 
सहयोगको अपेक्षा गदवछु। अन्तमा यो खररद सधुार योजना तयार गनव योगदान ददनहुनुे सबैलाई हाददवक 
धन्यिाद ददन चाहन्छु।          

२६ असोज,२०७९ 

  
 मा. र्न्रस्जत थारु 
 मन्त्री 
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मन्तव्य 

राज्यबाट गररने खचणमध्ये हरेक वषण ठूलो धनराचश सावणजननक खररद माफण त भइरहेको हनु्छ। त्यस्ता खचणहरू पूर्णतः सरकारले 
जनतालाई पयुाणउन ुपने दावयत्वकै लानग हनुे गछण भने ती दावयत्वमध्ये संववधानले प्रत्याभूत गरेको आधारभतू स्वास््य सेवा प्राप्त गनण 
पाउने प्रत्येक नागररकको अनधकार पनन हो। आधारभूत स्वास््य सेवा व्यवस्थापनको क्रममा हनुे ववनभन्न कायणहरूमध्ये औषनधजन्य 
मालसामान खररद, भण्डारर् तथा ववतरर् महत्वपूर्ण कायणहरू हनु।् सावणजननक खररद व्यवस्थापन अवहले ठूलै चनुौतीको रूपमा 
रहेको कुरालाई मध्यनजर गदाण औषनधजन्य मालसामान खररद तथा आपूनतण व्यवस्थापन गनुण त्यनत सहज छैन। 

सावणजननक खररद व्यवस्थापनको लानग सावणजननक खररद ऐन, २०६३ तथा सावणजननक खररद ननयमावली, २०६४ को व्यवस्था 
गररएको छ। त्यस्तै औषनधजन्य मालसामान खररदका लानग संघीय तहमा स्वास््य तथा जनसंख्या मन्त्रालय र स्वास््य सेवा 
ववभागले ववनभन्न मागणदशणक दस्तावेजहरू तयार पारेको छ। ती न ैऐन, ननयम तथा दस्तावेजहरूलाई आधार बनाई यस प्रदेशले पनन 
औषनधजन्य मालसामान खररद, भण्डारर् तथा ववतरर् गदै आइरहेको छ। 

आ. ब. २०७५/७६ देचख स्वास््य क्षेत्रमा पूर्ण रूपले संघीय प्रर्ाली स्थापना भई कायाणन्वयन भइसकेको र सोही अनरुूप यस 
लचुम्वनी प्रदेश अन्तगणत सबै स्वास््य सामग्री खररद गने ननकायहरूबाट औषनधजन्य मालसामान खररद हुाँदै आइरहेको छ। यद्यवप 
ती मालसामानहरूको प्रभावकारी खररद तथा ननरन्तर आपूनतण व्यवस्थापनमा चनुौतीहरू पनन देचखएका छन।् खररद गनुण पूवण 
आवश्यकताको पवहचान, पररमार् ननधाणरर्, प्राववनधक वववरर्, लागत अनमुान तयार गने देचख सम्झौता व्यवस्थापन, गरु्स्तर यवकन 
लगायत सेवा प्रदान गने स्थानसम्म औषनधजन्य मालसामानको अटुट उपलब्धता सनुनचित गनुणका साथै खेर जानबाट बचाउन ु
आवश्यक छ।  

लचुम्वनी प्रदेश अन्तगणत तत्कानलन सामाचजक ववकास मन्त्रालय स्थापना भएदेचख हाल स्वास््य मन्त्रालयबाट स्वास््य क्षेत्रको 
सावणजननक खररद तथा आपूनतण व्यवस्थापनमा रहेका चनुौती र समस्याहरू सधुारका लानग प्रयासहरू हुाँदै आइरहेका छन।् यसै 
अनरुूप दीघणकालीन रूपमा औषनधजन्य मालसामानको खररद तथा आपूनतण व्यवस्थापनमा संरचनात्मक सधुार गनण यस खररद सधुार 
योजना (२०७९/८० ─ २०८३/८४) तयार गरी कायाणन्वयनमा ल्याउन लानगएको हो। यस खररद सधुार योजना तयार गनण सबै 
संघीय, प्रादेचशक तथा स्थानीय तह अन्तगणतका ननकायहरू, नेपाल स्वास््य क्षेत्र सहयोग कायणक्रम (NHSSP) लगायत ववनभन्न सहयोगी 
संस्थाहरूको सहयोगको सराहना गदै सबै प्रनत हाददणक धन्यवाद व्यक्त गदणछु। 

 

२६ असोज, २०७९ 
  
  
 (डा. ववकास देवकोटा)  
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APP = Annual Procurement Plan (वा�षर्क ख�रद योजना) 

CAPP = Consolidated Annual Procurement Plan (एक�कृत वा�षर्क ख�रद योजना) 

CMS = Contract Management System (सम्झौता व्यवस्थापन �णाल�) 
CGAS = Computerised Government Accounting System 

e-GP = Electronic Government Procurement (�व�तुीय सरकार� ख�रद) 

e-LMIS = Electronic Logistics Management Information System (�व�तुीय आपू�तर् व्यवस्थापन  

सूचना �णाल�) 

EMR = Electronic Medical Record (�व�तुीय िच�कत्सक�य अ�भलेख) 

FEFO = First Expiry First Out (प�हलो म्याद-समा�� प�हलो �नकासा) 

HMIS = Health Management Information System (स्वास्थ्य व्यवस्थापन सूचना �णाल�) 

IHIMS = Integrated Health Information Management System (एक�कृत स्वास्थ्य सूचना व्यवस्थापन 

�णाल�) 

LMIS = Logistics Management Information System (आपू�तर् व्यवस्थापन सूचना �णाल�) 

O&M = Organisation and Management (संगठन तथा व्यवस्थापन) 

PAMS = Public Assets Management System (सावर्ज�नक सम्पि� व्यवस्थापन �णाल�) 
PLAMAHS = Planning and Management of Assets in Health Sector 
PLMBIS = Provincial Line Ministry Budget Information System (�देश मन्�ालय बजेट सूचना 

�णाल�) 

SOP = Standard Operating Procedure (स्तर�य कायर् स�ालन �व�ध) 

SuTRA = Sub-national Treasury Regulatory Application (स्थानीय संिचत कोष व्यवस्थापन �णाल�) 

TSB = Technical Specifications Bank (�ा�व�धक �ववरण ब�क) 
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औष�ध तथा औष�धजन्य मालसामानकोख�रद सधुार योजना 


१. प�ृभ�ुम 
नेपालको सं�वधानले सबै नाग�रकलाई आधारभतू स्वास्थ्य सेवा �नःशलु्क उपलब्ध गराउने व्यवस्था 

गरेको छ। संवैधा�नक कायार्देशहरू कायार्न्वयन गनर् नेपाल सरकार, �देश सरकार र स्थानीय 

तहहरूको िजम्मेवार� रहेको छ। आधारभतू स्वास्थ्य सेवा �न:शलु्क उपलब्ध गराउन अत्यावश्यक 

औष�धको ख�रद र समिुचत �वतरणको व्यवस्था महत्वपूणर् रहन्छ। �त्येक नाग�रकलाई उपलब्ध 

गराउने स्वास्थ्य सेवा गणुस्तर�य, सरल तथा भरपद� बनाउन सोका ला�ग आवश्यक पन� औष�धजन्य 

मालसामान तथा उपकरण ख�रद तथा �वतरण �णाल�लाई �भावकार� बनाउन ुसरकारको दा�यत्व हनु 

आउँछ। यसमा संघीय स्तरमा स्वास्थ्य तथा जनसंख्या मन्�ालयका साथै �देशमा स्वास्थ्य मन्�ालय 

र सो अन्तगर्तका �नकायहरू एवं स्थानीय तहहरूको भ�ूमका महत्वपूणर् रहेको छ।  

लिुम्बनी �देश स्वास्थ्य मन्�ालय सावर्ज�नक ख�रद कायर्हरू जवाफदेह�, �भावकार�, ��तस्पध�, 
�मतव्ययी, खिचर्ने रकमको साथर्कता कायम गनर् र ख�रद ���यामा पारदश� उपायहरू �सजर्ना गनर् 

��तब� छ। यी प�रणाम हा�सल गनर् ख�रद सधुार योजनाको �वकास, अनमुोदन र कायार्न्वयन माफर् त 

ख�रद च�लाई सदुृढ गनर् जरुर� रहेको छ। नेपालमा स्वास्थ्य क्षे�का ख�रद सम्बन्धी वतर्मान 

चनुौतीहरूको समीक्षा र �ाथ�मकताका आधारमा संघीय स्वास्थ्य तथा जनसंख्या मन्�ालयबाट तयार 

पा�रएको सावर्ज�नक ख�रद रणनै�तक खाकाले मागर्�नद�शन गरे अनरुूप �देशका समस्या तथा 

चनुौतीहरूलाई समाधान गनर् ख�रद सधुार योजना तयार गनर् आवश्यक रहेको छ। ख�रद सधुार 

योजनाले �ादेिशक र स्थानीय स्तरमा ख�रद ���यालाई सहज बनाउने ल�य रािखएको छ । 

२. �देश र स्वास्थ्य सेवा 
नेपालको सं�वधान अनरुूप राज्य पनुर्संरचना गर� बनेका ७ �देशहरू मध्येको एक लिुम्बनी 

�देश हो। यो �देशमा कुल १०९ स्थानीय तह हरू छन ्जसमा ४ उप-महानगरहरू, ३२ नगरपा�लका 

र ७३ गाउँपा�लकाहरू छन।् यस �देशमा नवलपरासी (बदर्घाट ससु्ता पि�म), रूपन्देह�, क�पलवस्त,ु 

पाल्पा, अघार्खाँची, गलु्मी, पूव� रुकुम, रोल्पा, प्यूठान, दाङ, बाँके र ब�दर्या ग�र जम्मा १२ िजल्लाहरू 

छन।्  
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लिुम्बनी �देशमा स्वास्थ्य सेवा 

यस �देशमा स्वास्थ्य क्षे�को नेततृ्व स्वास्थ्य मन्�ालयले गदर्छ। जस अन्तगर्त �नम्न �नकायहरू छन।् 

�देश स्वास्थ्य �नद�शनालय  १ 
�देश स्वास्थ्य आपू�तर् व्यवस्थापन केन्� १ 
�देश जनस्वास्थ्य �योगशाला  १ 
�देश स्वास्थ्य ता�लम केन्�  १ 

�ादेिशक अस्पताल  २ 
िजल्ला अस्पताल ११ 
स्वास्थ्य कायार्लय  १२ 
�ादेिशक आयवु�द अस्पताल १ 
आयवु�द िच�कत्सालय २  
आयवु��दक स्वास्थ्य केन्� १०  

स्वास्थ्य मन्�ालय तथा मातहत �नकायको �ववरण अनसूुची १ मा उल्लेख ग�रएको छ। 

यसैगर� १०९ स्थानीय तह अन्तगर्त �ाथ�मक स्वास्थ्य केन्� ३०, हेल्थ पो� ५७०, शहर� स्वास्थ्य 
केन्� १०१, आधारभतू स्वास्थ्य सेवा केन्� ११८, सामदुा�यक स्वास्थ्य इकाई ९८ जस्ता स्वास्थ्य 
संस्थाहरूबाट स्वास्थ्य सेवाहरू �वाह भइरहेका छन।्  

यी मध्ये �देश स्वास्थ्य आपू�तर् व्यवस्थापन केन्�, �देश अस्पताल, िजल्ला आयवु�द केन्�, स्वास्थ्य 
कायार्लय र स्थानीय तहहरूले �त्यक्ष रूपमा औष�ध  ख�रद तथा आपू�तर् व्यवस्थापन कायर् गद� आएका 
छन।् औष�ध तथा औष�धजन्य मालसामान ख�रद कायर् गदार् संघीय सावर्ज�नक ख�रद ऐन तथा 
�नयमावल�मा नै आधा�रत भएर ख�रद कायर् हुँदै आएको छ। �देश सरकारबाट सावर्ज�नक ख�रद 
सम्बन्धी �देश �नयमावल�, २०७६ जार� भएताप�न यो �नयमावल�मा सी�मत व्यवस्था मा� भएको 
हुँदा औष�ध लगायतका साम�ी ख�रद गनर् क�ठनाइ रहेको देिखन्छ। 

३. अ�धकारको बाँडफाँड 
नेपालको सं�वधान धारा ३५ ले आधारभतू स्वास्थ्य सेवालाई नाग�रकको अ�धकारको रूपमा अ�ीकार 

गरेको र आधारभतू स्वास्थ्य सेवालाई स्थानीय तहको एकल अ�धकारको रूपमा राखेको छ। �देशको 

अ�धकारमा आपतकाल�न अवस्थाको ला�ग औष�ध तथा औष�धजन्य मालसामानको �ादेिशक बफरस्टक 

(मौज्दात) व्यवस्थापन गन� रहेको छ। तीन तहको सरकारको कायर्  �वस्ततृीकरणले संघीय सरकारलाई 
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औष�ध ख�रद तथा आपू�तर् व्यवस्थापनको मापदण्ड, �नयमन र आपतका�लन अवस्थाका ला�ग औष�ध 

तथा औष�धजन्य मालसामानको बफरस्टक (मौज्दात) व्यवस्थापनको िजम्मेवार� �दएको छ। त्यसैगर� 

स्थानीय तहलाई स्थानीयस्तरमा औषधी र स्वास्थ्य उपकरणको ख�रद, भण्डारण र �वतरण गन� 
िजम्मेवार� तो�कएको छ। 

नेपाल सरकार कायर् �वभाजन �नयमावल�, २०७४ ले स्वास्थ्य तथा जनसंख्या मन्�ालयका ला�ग �नम्न  

कायर्हरू  �वभाजन गरेको छ : 

 औष�ध ख�रद तथा आपू�तर् व्यवस्था सम्बन्धी नी�त, काननु, मापदण्ड र �नयमन  
 अ�त आवश्यक स्वास्थ्य साम�ी (खोप र प�रवार �नयोजनका साधन) आप�ूतर् तथा व्यवस्थापन  
 आपत्का�लन अवस्थाका ला�ग औष�ध तथा औष�धजन्य मालसामानको बफरस्टक (मौज्दात) 

व्यवस्थापन  

त्यसै ग�र लिुम्बनी �देश सरकार (कायर् �वभाजन) �नयमावल�, २०७८ ले स्वास्थ्य मन्�ालयका ला�ग 

�नम्न कायर्हरू �वभाजन गरेको छ : 

 स्वास्थ्य सेवा तथा पोषण सम्बन्धी �ादेिशक नी�त, काननु, मापदण्ड तथा योजना तजुर्मा, 
कायार्न्वयन र �नयमन, 

 रा��य मापदण्ड बमोिजम औष�धजन्य तथा स्वास्थ्य ��व�ध सम्बन्धी साम�ीको उत्पादन तथा 

स�य, अ�धकतम ख�ुा मूल्य �नधार्रण, अिन्तम �वसजर्न, गणुस्तर तथा मापदण्ड �नधार्रण र 
त्यस्ता साम�ी उत्पादन गन� उ�ोगको दतार्, स�ालन, अनमु�त र �नयमन, 

 संवेदनशील औषधी तथा अन्य स्वास्थ्य साम�ी ख�रद तथा आपू�तर् व्यवस्थापन  

४. ख�रदमा रहेका वतर्मान अवस्था र चनुौती 
औष�ध र उपकरणको ख�रदमा सधुार ल्याउन �वगत देिख संघीय मन्�ालयबाट �यासहरू भएताप�न 

�देश स्तरको संरचनाहरू भखर्र भखर्र मा�ै स्थापना भएको हुँदा खासै यसमा नै केिन्�त रहेर कायर्हरू 

हनु सकेको छैन। औष�ध र औष�धजन्य मालसामानहरूको ख�रदमा द�ुबधा र मूल्यको �व�वधता प�हले 

देिख नै स्वास्थ्य क्षे�ले ब्योहोद� आएको समस्या हो र अझ�  �व�मान रहेको छ। �देश र स्थानीय 

तहहरूमा ख�रद कायर्मा दक्ष जनशि�को अभाव खड�कएको छ। जसको फलस्वरूप अझै प�न धेरैजसो 

ख�रद कायर्हरूलाई eGP मा लैजान समस्या देिखएको छ। औष�ध ख�रदका ला�ग बजेटको �व�नयोजन, 

प�रमाण �नधार्रण, �ा�व�धक �ववरण ब�क (TSB), सोझै ख�रद जस्ता समस्याहरू �देश अन्तगर्तका 
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केन्� १०१, आधारभतू स्वास्थ्य सेवा केन्� ११८, सामदुा�यक स्वास्थ्य इकाई ९८ जस्ता स्वास्थ्य 
संस्थाहरूबाट स्वास्थ्य सेवाहरू �वाह भइरहेका छन।्  

यी मध्ये �देश स्वास्थ्य आपू�तर् व्यवस्थापन केन्�, �देश अस्पताल, िजल्ला आयवु�द केन्�, स्वास्थ्य 
कायार्लय र स्थानीय तहहरूले �त्यक्ष रूपमा औष�ध  ख�रद तथा आपू�तर् व्यवस्थापन कायर् गद� आएका 
छन।् औष�ध तथा औष�धजन्य मालसामान ख�रद कायर् गदार् संघीय सावर्ज�नक ख�रद ऐन तथा 
�नयमावल�मा नै आधा�रत भएर ख�रद कायर् हुँदै आएको छ। �देश सरकारबाट सावर्ज�नक ख�रद 
सम्बन्धी �देश �नयमावल�, २०७६ जार� भएताप�न यो �नयमावल�मा सी�मत व्यवस्था मा� भएको 
हुँदा औष�ध लगायतका साम�ी ख�रद गनर् क�ठनाइ रहेको देिखन्छ। 

३. अ�धकारको बाँडफाँड 
नेपालको सं�वधान धारा ३५ ले आधारभतू स्वास्थ्य सेवालाई नाग�रकको अ�धकारको रूपमा अ�ीकार 

गरेको र आधारभतू स्वास्थ्य सेवालाई स्थानीय तहको एकल अ�धकारको रूपमा राखेको छ। �देशको 

अ�धकारमा आपतकाल�न अवस्थाको ला�ग औष�ध तथा औष�धजन्य मालसामानको �ादेिशक बफरस्टक 

(मौज्दात) व्यवस्थापन गन� रहेको छ। तीन तहको सरकारको कायर्  �वस्ततृीकरणले संघीय सरकारलाई 
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औष�ध ख�रद तथा आपू�तर् व्यवस्थापनको मापदण्ड, �नयमन र आपतका�लन अवस्थाका ला�ग औष�ध 

तथा औष�धजन्य मालसामानको बफरस्टक (मौज्दात) व्यवस्थापनको िजम्मेवार� �दएको छ। त्यसैगर� 

स्थानीय तहलाई स्थानीयस्तरमा औषधी र स्वास्थ्य उपकरणको ख�रद, भण्डारण र �वतरण गन� 
िजम्मेवार� तो�कएको छ। 

नेपाल सरकार कायर् �वभाजन �नयमावल�, २०७४ ले स्वास्थ्य तथा जनसंख्या मन्�ालयका ला�ग �नम्न  

कायर्हरू  �वभाजन गरेको छ : 

 औष�ध ख�रद तथा आपू�तर् व्यवस्था सम्बन्धी नी�त, काननु, मापदण्ड र �नयमन  
 अ�त आवश्यक स्वास्थ्य साम�ी (खोप र प�रवार �नयोजनका साधन) आप�ूतर् तथा व्यवस्थापन  
 आपत्का�लन अवस्थाका ला�ग औष�ध तथा औष�धजन्य मालसामानको बफरस्टक (मौज्दात) 

व्यवस्थापन  

त्यसै ग�र लिुम्बनी �देश सरकार (कायर् �वभाजन) �नयमावल�, २०७८ ले स्वास्थ्य मन्�ालयका ला�ग 

�नम्न कायर्हरू �वभाजन गरेको छ : 

 स्वास्थ्य सेवा तथा पोषण सम्बन्धी �ादेिशक नी�त, काननु, मापदण्ड तथा योजना तजुर्मा, 
कायार्न्वयन र �नयमन, 

 रा��य मापदण्ड बमोिजम औष�धजन्य तथा स्वास्थ्य ��व�ध सम्बन्धी साम�ीको उत्पादन तथा 

स�य, अ�धकतम ख�ुा मूल्य �नधार्रण, अिन्तम �वसजर्न, गणुस्तर तथा मापदण्ड �नधार्रण र 
त्यस्ता साम�ी उत्पादन गन� उ�ोगको दतार्, स�ालन, अनमु�त र �नयमन, 

 संवेदनशील औषधी तथा अन्य स्वास्थ्य साम�ी ख�रद तथा आपू�तर् व्यवस्थापन  

४. ख�रदमा रहेका वतर्मान अवस्था र चनुौती 
औष�ध र उपकरणको ख�रदमा सधुार ल्याउन �वगत देिख संघीय मन्�ालयबाट �यासहरू भएताप�न 

�देश स्तरको संरचनाहरू भखर्र भखर्र मा�ै स्थापना भएको हुँदा खासै यसमा नै केिन्�त रहेर कायर्हरू 

हनु सकेको छैन। औष�ध र औष�धजन्य मालसामानहरूको ख�रदमा द�ुबधा र मूल्यको �व�वधता प�हले 

देिख नै स्वास्थ्य क्षे�ले ब्योहोद� आएको समस्या हो र अझ�  �व�मान रहेको छ। �देश र स्थानीय 

तहहरूमा ख�रद कायर्मा दक्ष जनशि�को अभाव खड�कएको छ। जसको फलस्वरूप अझै प�न धेरैजसो 

ख�रद कायर्हरूलाई eGP मा लैजान समस्या देिखएको छ। औष�ध ख�रदका ला�ग बजेटको �व�नयोजन, 

प�रमाण �नधार्रण, �ा�व�धक �ववरण ब�क (TSB), सोझै ख�रद जस्ता समस्याहरू �देश अन्तगर्तका 
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स्वास्थ्य क्षे�को ख�रदमा रहेका छन।् यस लिुम्बनी �देश अन्तगर्त ख�रद तथा आपू�तर् व्यवस्थापनमा 

देिखएको �मखु समस्याहरू �नम्नानसुार रहेका छन ्। 

क. �ा�व�धक �ववरण ब�कको �योग :  
औष�ध तथा औष�धजन्य मालसामानको ख�रदमा एकरूपता तथा गणुस्तर�यता कायम गनर् �ा�व�धक 

�ववरण ब�क (Technical Specification Bank) को आवश्यकता महससु गर� स्वास्थ्य सेवा 

�वभागबाट औष�ध तथा औष�धजन्य मालसामानको TSB तयार ग�रएको छ। य��प सबै साम�ीको 

�ा�व�धक �ववरण TSB मा समावेश र अ�ाव�धक ग�रएको छैन। �देश र स्थानीयतहबाट हनुे 

ख�रदमा उपलब्ध भएसम्म स्पे�स�फकेशनहरू TSB बाट मा� �लन ुपन� अ�नवायर् व्यवस्था गनर् 

स�कएको छैन ।  

ख. औष�ध तथा औष�धजन्य मालसामानको ख�रद व्यवस्था :   
औष�ध तथा औष�धजन्य मालसामान ख�रदका ला�ग सावर्ज�नक ख�रद ऐन तथा �नयमावल�मा केह� 

�वशेष व्यवस्था भए ताप�न बोलप� सम्बन्धी व्यवस्थामा सावर्ज�नक ख�रद अनगुमन कायार्लयले 

तयार पारेको नमनुा बोलप� सम्बन्धी कागजात, �नद� िशका, �टप्पणीहरू नै अ�नवायर् रूपमा पालना 

गनुर् पन� वाध्यता छ। स्वास्थ्य सम्बन्धी ख�रद अन्य मालसामान ख�रद भन्दा फरक �कृ�तको 

रहेको हुंदा स्वास्थ्य सम्बन्धी ख�रदका ला�ग छु�ै बोलप� सम्बन्धी कागजातको व्यवस्था हनु 

सकेको छैन। �वशेष गर� औष�ध, भ्यािक्सन, प�रवार �नयोजनका साधनहरू ख�रद गदार् अन्य 

मालसामान ख�रद सरह नै �ावधानहरूको आधारमा ख�रद गनुर् परेको छ। 

ग. ख�रदमा दोहोरोपना :  
औष�धजन्य मालसामान ख�रद गन� सम्बन्धमा तीनै तहका सरकारहरू बीच समन्वय र सहकायर् 

अपेक्षाकृत हनु सकेको छैन। आधारभतू स्वास्थ्य सेवासंग सम्बिन्धत औष�ध तथा औष�धजन्य 

मालसामान �देश र स्थानीय तह दवैुबाट ख�रद भैरहेको छ, तर कुन साम�ीहरू कसले ख�रद गन� 

भ�े एक�न नभएको अवस्था छ। कुनै साम�ी सबै तहबाट ख�रद हनुे र कुनै ख�रद नै नहनुे छ 

भने कुनै कुनै साम�ी स्थानीय स्तरमा नै उपलब्ध नहनुे र ख�रद हनु न सकेको देिखएको छ। 

यसले गदार् कुनै साम�ीको भण्डारण मौज्दात कतै शून्य हनुे र कतै चा�हने भन्दा बढ� थ�ु�ने गरेको 

पाईन्छ। यसै गर� क�तपय ख�रद गन� �नकायहरूमा ख�रद योजना बनाई ख�रद ���या अगाडी 

बढाउन नसकेको अवस्था रहेको छ।  
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घ. सूचना �णाल�हरूको �योग :  
TSB, e-LMIS, HMIS, PLMBIS जस्ता �णाल�हरूमा उपलब्ध सूचनाहरूलाइर् बोलप� पूवर् 

आवश्यक पन� प�रमाण �नधार्रण, बजार अध्ययन, लागत अनमुानमा उिचत रूपले �योग गनर् सकेको 

छैन। ख�रद जोिखम �व�षेण जस्ता कायर्हरू ख�रद व्यवस्थापनमा �योग गनर् स�कएको छैन। 

सम्झौता व्यवस्थापनको �नय�मत अनगुमन गनर् नसक्दा साम�ीहरूको आपू�तर् समयमा हनु स�करहेको 

छैन। जसले गदार् औष�ध आपू�तर्को ला�ग क�त रकम चा�हने हो �नधार्रण गनर् स�कएको छैन। 

धेरैजसो ख�रद इकाईहरूले रकम अपगु रहेको गनुासो ग�ररहेका छन ्।  

ङ. लागत अनमुान र मूल्य :  
औष�धहरूको लागत अनमुान �नधार्रण गन� ख�रद ऐन तथा �नयमाव�लमा भएको व्यfवस्थालाई 

ध्यान न�दई आफूखसुी लागत अनमुानहरू तयार भइरहेका छन।् धेरैजसो लागत मूल्य बजारमा 

रहेको ख�ुा मूल्यमा आधा�रत रहेको पाइन्छ र बोलकबोल अंकसंग ठूलो �भ�ता रहेको पाइन्छ 

। यसर� बोलप�दाताको दररेट र लागत अनमुानमा व्यापक फरक पनर् गई चा�हएको प�रणाममा 

ख�रद नहनुे, �व�नयोजन भएको रकम खचर् नभएर बाँक� रहने, पटक पटक ख�रद हनुे, र कायर् 

सम्पादन जमानत बढ� माग गनुर् पन� तथा लागत अनमुान भन्दा बढ� भई ख�रद ���या नै र� 

गर� पनुः बोलप� आ�ान गनुर् पन� अवस्था आउने गरेको छ।  

च. ख�रद योजना तथा अनगुमन �णाल� :  
�देश स्वास्थ्य  मन्�ालय अन्तगर्त ख�रद हनु ेऔष�ध तथा औष�धजन्य मालसामानहरूको वा�षर्क 

ख�रद योजना एक�कृत गनर् स�कएको छैन। जसले गदार् ख�रद योजनाको अनगुमन तथा सपु�रवेक्षण 

�भावकार� हनु नसक्दा ख�रद योजनामा उल्लेख गरे भन्दा फरक ���या र �व�धबाट ख�रद गन� 

���यालाई रोक्न स�कएको छैन। 

छ. कमजोर व्यावसा�यक क्षमता:  
कमर्चार� संरचना, अपयार्� दक्ष कमर्चार�, र पयार्� �िशिक्षत जनशि�को अभावले ख�रद  

व्यवस्थापन कायर्मा कमजोर �दशर्न भइरहेको देिखन्छ। यस �देश र अन्तगर्तका स्थानीय तहमा 

e-GP, CAPP, TSB, eLMIS, र एक�कृत स्वास्थ्य सूचना व्यवस्थापन �णाल� (IHIMS) स�ालनका 

ला�ग दक्ष जनशि�को �वकास अझै प�न चनुौती नै रहेको छ। त्यसैगर�, ख�रद र आपू�तर् 

व्यवस्थापन  �णाल�मा संलग्न जनशि�को �छटो �छटो सरुवा तथा कायर् स्थानान्तरणका कारण 

संस्थागत सूचनाहरू ओझेलमा परेका छन ्। 
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स्वास्थ्य क्षे�को ख�रदमा रहेका छन।् यस लिुम्बनी �देश अन्तगर्त ख�रद तथा आपू�तर् व्यवस्थापनमा 

देिखएको �मखु समस्याहरू �नम्नानसुार रहेका छन ्। 

क. �ा�व�धक �ववरण ब�कको �योग :  
औष�ध तथा औष�धजन्य मालसामानको ख�रदमा एकरूपता तथा गणुस्तर�यता कायम गनर् �ा�व�धक 

�ववरण ब�क (Technical Specification Bank) को आवश्यकता महससु गर� स्वास्थ्य सेवा 

�वभागबाट औष�ध तथा औष�धजन्य मालसामानको TSB तयार ग�रएको छ। य��प सबै साम�ीको 

�ा�व�धक �ववरण TSB मा समावेश र अ�ाव�धक ग�रएको छैन। �देश र स्थानीयतहबाट हनुे 

ख�रदमा उपलब्ध भएसम्म स्पे�स�फकेशनहरू TSB बाट मा� �लन ुपन� अ�नवायर् व्यवस्था गनर् 

स�कएको छैन ।  

ख. औष�ध तथा औष�धजन्य मालसामानको ख�रद व्यवस्था :   
औष�ध तथा औष�धजन्य मालसामान ख�रदका ला�ग सावर्ज�नक ख�रद ऐन तथा �नयमावल�मा केह� 

�वशेष व्यवस्था भए ताप�न बोलप� सम्बन्धी व्यवस्थामा सावर्ज�नक ख�रद अनगुमन कायार्लयले 

तयार पारेको नमनुा बोलप� सम्बन्धी कागजात, �नद� िशका, �टप्पणीहरू नै अ�नवायर् रूपमा पालना 

गनुर् पन� वाध्यता छ। स्वास्थ्य सम्बन्धी ख�रद अन्य मालसामान ख�रद भन्दा फरक �कृ�तको 

रहेको हुंदा स्वास्थ्य सम्बन्धी ख�रदका ला�ग छु�ै बोलप� सम्बन्धी कागजातको व्यवस्था हनु 

सकेको छैन। �वशेष गर� औष�ध, भ्यािक्सन, प�रवार �नयोजनका साधनहरू ख�रद गदार् अन्य 

मालसामान ख�रद सरह नै �ावधानहरूको आधारमा ख�रद गनुर् परेको छ। 

ग. ख�रदमा दोहोरोपना :  
औष�धजन्य मालसामान ख�रद गन� सम्बन्धमा तीनै तहका सरकारहरू बीच समन्वय र सहकायर् 

अपेक्षाकृत हनु सकेको छैन। आधारभतू स्वास्थ्य सेवासंग सम्बिन्धत औष�ध तथा औष�धजन्य 

मालसामान �देश र स्थानीय तह दवैुबाट ख�रद भैरहेको छ, तर कुन साम�ीहरू कसले ख�रद गन� 

भ�े एक�न नभएको अवस्था छ। कुनै साम�ी सबै तहबाट ख�रद हनुे र कुनै ख�रद नै नहनुे छ 

भने कुनै कुनै साम�ी स्थानीय स्तरमा नै उपलब्ध नहनुे र ख�रद हनु न सकेको देिखएको छ। 

यसले गदार् कुनै साम�ीको भण्डारण मौज्दात कतै शून्य हनुे र कतै चा�हने भन्दा बढ� थ�ु�ने गरेको 

पाईन्छ। यसै गर� क�तपय ख�रद गन� �नकायहरूमा ख�रद योजना बनाई ख�रद ���या अगाडी 

बढाउन नसकेको अवस्था रहेको छ।  

 

 

5 
 

घ. सूचना �णाल�हरूको �योग :  
TSB, e-LMIS, HMIS, PLMBIS जस्ता �णाल�हरूमा उपलब्ध सूचनाहरूलाइर् बोलप� पूवर् 

आवश्यक पन� प�रमाण �नधार्रण, बजार अध्ययन, लागत अनमुानमा उिचत रूपले �योग गनर् सकेको 

छैन। ख�रद जोिखम �व�षेण जस्ता कायर्हरू ख�रद व्यवस्थापनमा �योग गनर् स�कएको छैन। 

सम्झौता व्यवस्थापनको �नय�मत अनगुमन गनर् नसक्दा साम�ीहरूको आपू�तर् समयमा हनु स�करहेको 

छैन। जसले गदार् औष�ध आपू�तर्को ला�ग क�त रकम चा�हने हो �नधार्रण गनर् स�कएको छैन। 

धेरैजसो ख�रद इकाईहरूले रकम अपगु रहेको गनुासो ग�ररहेका छन ्।  

ङ. लागत अनमुान र मूल्य :  
औष�धहरूको लागत अनमुान �नधार्रण गन� ख�रद ऐन तथा �नयमाव�लमा भएको व्यfवस्थालाई 

ध्यान न�दई आफूखसुी लागत अनमुानहरू तयार भइरहेका छन।् धेरैजसो लागत मूल्य बजारमा 

रहेको ख�ुा मूल्यमा आधा�रत रहेको पाइन्छ र बोलकबोल अंकसंग ठूलो �भ�ता रहेको पाइन्छ 

। यसर� बोलप�दाताको दररेट र लागत अनमुानमा व्यापक फरक पनर् गई चा�हएको प�रणाममा 

ख�रद नहनुे, �व�नयोजन भएको रकम खचर् नभएर बाँक� रहने, पटक पटक ख�रद हनुे, र कायर् 

सम्पादन जमानत बढ� माग गनुर् पन� तथा लागत अनमुान भन्दा बढ� भई ख�रद ���या नै र� 

गर� पनुः बोलप� आ�ान गनुर् पन� अवस्था आउने गरेको छ।  

च. ख�रद योजना तथा अनगुमन �णाल� :  
�देश स्वास्थ्य  मन्�ालय अन्तगर्त ख�रद हनु ेऔष�ध तथा औष�धजन्य मालसामानहरूको वा�षर्क 

ख�रद योजना एक�कृत गनर् स�कएको छैन। जसले गदार् ख�रद योजनाको अनगुमन तथा सपु�रवेक्षण 

�भावकार� हनु नसक्दा ख�रद योजनामा उल्लेख गरे भन्दा फरक ���या र �व�धबाट ख�रद गन� 

���यालाई रोक्न स�कएको छैन। 

छ. कमजोर व्यावसा�यक क्षमता:  
कमर्चार� संरचना, अपयार्� दक्ष कमर्चार�, र पयार्� �िशिक्षत जनशि�को अभावले ख�रद  

व्यवस्थापन कायर्मा कमजोर �दशर्न भइरहेको देिखन्छ। यस �देश र अन्तगर्तका स्थानीय तहमा 

e-GP, CAPP, TSB, eLMIS, र एक�कृत स्वास्थ्य सूचना व्यवस्थापन �णाल� (IHIMS) स�ालनका 

ला�ग दक्ष जनशि�को �वकास अझै प�न चनुौती नै रहेको छ। त्यसैगर�, ख�रद र आपू�तर् 

व्यवस्थापन  �णाल�मा संलग्न जनशि�को �छटो �छटो सरुवा तथा कायर् स्थानान्तरणका कारण 

संस्थागत सूचनाहरू ओझेलमा परेका छन ्। 
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ज. ख�रदमा उच्च लेखापर�क्षण ��हरू:  
ख�रद च�मा �नणर्य �लने �ढलाइले संस्थाहरूको �व�ीय व्यवस्थापनमा �त्यक्ष असर पाछर्। 

बोलप�हरूको �काशन, आपू�तर् ता�लका व्यवस्थापन, र भ�ुानीहरूको ला�ग �नणर्य ���यामा धेरै 

लामो समय �लइन्छ। यसको �भाव भनेको �व�ीय दा�यत्व बढ्ने सम्भावना र समयमै औष�ध र 

साम�ी उपलब्ध नहनुे जोिखम हो। ख�रद �नणर्यहरूमा पारदिशर्ताको अभावले लेखापर�क्षणमा 

��हरू उच्च हनुे जोिखम बढाउँछ। ऐन पालना नगरेको, उपय�ु साम�ी, उपय�ु प�रमाण र 

उपय�ु मूल्यमा ख�रद नहुुँदा सावर्ज�नक ख�रद भ�े �बि�कै आम जनमानसले �� उठाउने र 

�नयामक �नकायहरूले सू�म पयर्वेक्षण ग�ररहेका हनु्छन ्। 

झ. भण्डारण तथा आपू�तर् व्यवस्थापन �णाल� :   
�देश स्तरमा HMIS तथा e-LMIS जस्ता सूचना �णाल� �योगमा रहे ताप�न �त�नहरूको �भावकार� 

�योग हनु सकेको देिखँदैन। जसले गदार् सेवा �दान गन� �वन्दमुा सामानको आपू�तर् कम तथा 

�ढलो हनुे सम्भावना आइरहेका छन।् �व�मान पलु र पसु �णाल�ले वास्त�वक माग अनसुार 

साम�ीको अनमुान तथा आपू�तर् �भावकार� हनु सकेको देिखँदैन। ASL र EoP �नधार्रण र �योगमा 

�ास हुँदै गएको छ र समयमा नै साम�ी आपू�तर् चनुौती बनेको छ। �देशका अस्पतालहरू र 

स्थानीय तहहरूमा भौ�तक पूवार्धारको कमी, अपयार्� दक्ष जनशि�, आवश्यक भण्डारण साम�ी 

तथा धलु्याउने र �नसगर् सम्बन्धी अन्योल जस्ता कारणहरूले भण्डारण व्यवस्थापन चसु्त हनु 

सकेको छैन । 

ञ. गणुस्तर स�ुनि�तता :  
ख�रद ग�रएका औष�ध तथा औष�धजन्य मालसामानको गणुस्तर स�ुनि�तताको ला�ग आप�ूतर् पूवर् 

तथा आपू�तर् प�ात ्गणुस्तर पर�क्षणको अभावमा �देश �भ� ख�रद ग�रएका औष�ध तथा औष�धजन्य 

मालसामानको गणुस्तरमा �� उ�ठरहेको हनु्छ। हालको प�रव�तर्त अवस्थामा �देश र स्थानीय  

तहमा औष�ध तथा औष�धजन्य मालसामान ख�रद हनुे हनुाले ख�रदहरूको गणुस्तर स�ुनि�तताको 

ला�ग दक्ष जनशि�, िजम्मेवार �नकाय, �योगशाला र स्तर�य कायर् संचालन �व�ध (SOP) तथा 
�नद� िशकाको आवश्यकता महशसु ग�रएको छ । 
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५. ख�रद सधुार योजनाको उ�ेश्य 
नेपाल सरकारबाट तयार भएको "औष�ध तथा औष�धजन्य मालसामान व्यवस्थापनका ला�ग सावर्ज�नक 

ख�रद रणनी�तक खाका, २०७९/८० ÷ २०८३/८४" मा आधा�रत भई  लिुम्बनी �देश भर�का 

स्वास्थ्य ख�रद �नकायहरूमा औष�ध तथा औष�धजन्य साम�ीहरूको ख�रद तथा आपू�तर् व्यवस्थापन 

अभ्यासहरूलाई सदुृढ गनुर् यसको मखु्य आशय हो। यस अन्तगर्त सावर्ज�नक ख�रद ऐन र �नयमावल�को 

व्यवस्था अनरुूप औष�ध तथा औष�धजन्य मालसामान ख�रदका ला�ग आवश्यक पन� �ादेिशक मापदण्ड, 

�नद� िशका र सहयोगी पिुस्तकाहरूको �वकास ग�रन ेछन।् यसका �नम्नानसुारका �विश� उ�ेश्यहरू 

रहेका छन ्: 
 

 �देश �भ� संचालनमा रहेको HMIS, eLMIS, PAMS, TSB र PLMBIS लगायत बोलप� पूवर्को 

सूचना �णाल�हरूलाई ख�रद कायर्मा �योग गनुर्; 
 ख�रद योजना बनाई ख�रद ���या कायार्न्वयन गनुर् तथा अनगुमन गनुर् 
 e-GP माफर् त ख�रद व्यवस्थापनका अभ्यासहरू सधुार गनुर्;  
 सम्झौता व्यवस्थापन ���या अवलम्बन गनुर्; 
 eLMIS, पूवार्धार �वकास र भण्डारण व्यवस्थापन माफर् त आपू�तर् च� व्यवस्थापनलाई ब�लयो 

बनाउन;ु 
 ख�रद ग�रने साम�ीको गणुस्तर स�ुनि�ततामा सधुार ल्याउन;ु 
 व्यावसा�यक ता�लम, छोटो अव�धका अध्ययन �मणहरू र �नरन्तर अनगुमन माफर् त संस्थागत 

क्षमताको �वकास गनुर्; 
 ख�रद र आपू�तर् व्यवस्थापनसँग सम्बिन्धत लेखापर�क्षण ��हरू घटाउन।ु 

६. ख�रद सधुार योजनाको औिचत्य 

�देश तहमा औष�ध तथा औष�धजन्य मालसामान ख�रद गदार् देिखएका समस्या तथा चनुौतीहरूलाई 

रा��य स्वास्थ्य नी�त, नेपाल स्वास्थ्य क्षे� रणनी�त, �ादेिशक नी�तहरू लगायत रा��य समीक्षा गो�ी 

तथा अध्ययन समतेले सम� ख�रद अभ्यासहरू सधुार गनर् आवश्यक रहेको औ�ल्याएको छ। आधारभतू 

स्वास्थ्य सेवा अन्तगर्त औष�ध ख�रद गन� िजम्मा �देश तथा स्थानीय तहमा गईसकेको छ। �देश 

तथा स्थानीय तहमा  गणुस्त�रय औष�ध ख�रद र व्यवस्थापन चनुौतीको रूपमा रहेको छ। तसथर् संघ, 

�देश र स्थानीय तहमा उपयोगी हनुे गर� औष�ध तथा औष�धजन्य मालसामान ख�रदका ला�ग एक 

रणनी�तक खाकाको आवश्यकता महससु ग�रएको छ र सोह� खाकालाई कायार्न्वयन गनर् �ादेिशक 

तहमा ख�रद सधुार योजना तयार ग�रएको हो।  
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ज. ख�रदमा उच्च लेखापर�क्षण ��हरू:  
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मालसामानको गणुस्तरमा �� उ�ठरहेको हनु्छ। हालको प�रव�तर्त अवस्थामा �देश र स्थानीय  

तहमा औष�ध तथा औष�धजन्य मालसामान ख�रद हनुे हनुाले ख�रदहरूको गणुस्तर स�ुनि�तताको 

ला�ग दक्ष जनशि�, िजम्मेवार �नकाय, �योगशाला र स्तर�य कायर् संचालन �व�ध (SOP) तथा 
�नद� िशकाको आवश्यकता महशसु ग�रएको छ । 
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५. ख�रद सधुार योजनाको उ�ेश्य 
नेपाल सरकारबाट तयार भएको "औष�ध तथा औष�धजन्य मालसामान व्यवस्थापनका ला�ग सावर्ज�नक 

ख�रद रणनी�तक खाका, २०७९/८० ÷ २०८३/८४" मा आधा�रत भई  लिुम्बनी �देश भर�का 

स्वास्थ्य ख�रद �नकायहरूमा औष�ध तथा औष�धजन्य साम�ीहरूको ख�रद तथा आपू�तर् व्यवस्थापन 

अभ्यासहरूलाई सदुृढ गनुर् यसको मखु्य आशय हो। यस अन्तगर्त सावर्ज�नक ख�रद ऐन र �नयमावल�को 

व्यवस्था अनरुूप औष�ध तथा औष�धजन्य मालसामान ख�रदका ला�ग आवश्यक पन� �ादेिशक मापदण्ड, 

�नद� िशका र सहयोगी पिुस्तकाहरूको �वकास ग�रन ेछन।् यसका �नम्नानसुारका �विश� उ�ेश्यहरू 

रहेका छन ्: 
 

 �देश �भ� संचालनमा रहेको HMIS, eLMIS, PAMS, TSB र PLMBIS लगायत बोलप� पूवर्को 

सूचना �णाल�हरूलाई ख�रद कायर्मा �योग गनुर्; 
 ख�रद योजना बनाई ख�रद ���या कायार्न्वयन गनुर् तथा अनगुमन गनुर् 
 e-GP माफर् त ख�रद व्यवस्थापनका अभ्यासहरू सधुार गनुर्;  
 सम्झौता व्यवस्थापन ���या अवलम्बन गनुर्; 
 eLMIS, पूवार्धार �वकास र भण्डारण व्यवस्थापन माफर् त आपू�तर् च� व्यवस्थापनलाई ब�लयो 

बनाउन;ु 
 ख�रद ग�रने साम�ीको गणुस्तर स�ुनि�ततामा सधुार ल्याउन;ु 
 व्यावसा�यक ता�लम, छोटो अव�धका अध्ययन �मणहरू र �नरन्तर अनगुमन माफर् त संस्थागत 

क्षमताको �वकास गनुर्; 
 ख�रद र आपू�तर् व्यवस्थापनसँग सम्बिन्धत लेखापर�क्षण ��हरू घटाउन।ु 

६. ख�रद सधुार योजनाको औिचत्य 

�देश तहमा औष�ध तथा औष�धजन्य मालसामान ख�रद गदार् देिखएका समस्या तथा चनुौतीहरूलाई 

रा��य स्वास्थ्य नी�त, नेपाल स्वास्थ्य क्षे� रणनी�त, �ादेिशक नी�तहरू लगायत रा��य समीक्षा गो�ी 

तथा अध्ययन समेतले सम� ख�रद अभ्यासहरू सधुार गनर् आवश्यक रहेको औ�ल्याएको छ। आधारभतू 

स्वास्थ्य सेवा अन्तगर्त औष�ध ख�रद गन� िजम्मा �देश तथा स्थानीय तहमा गईसकेको छ। �देश 

तथा स्थानीय तहमा  गणुस्त�रय औष�ध ख�रद र व्यवस्थापन चनुौतीको रूपमा रहेको छ। तसथर् संघ, 

�देश र स्थानीय तहमा उपयोगी हनुे गर� औष�ध तथा औष�धजन्य मालसामान ख�रदका ला�ग एक 

रणनी�तक खाकाको आवश्यकता महससु ग�रएको छ र सोह� खाकालाई कायार्न्वयन गनर् �ादेिशक 

तहमा ख�रद सधुार योजना तयार ग�रएको हो।  



8 
 

यस ख�रद सधुार योजनाले �नम्नानसुारका प�रणामहरू �ा� हनुे अपेक्षा ग�रएको छ : 

अपेिक्षत प�रणाम १: बोलप� पूवर् सूचनाहरू संस्थागत  
अपेिक्षत प�रणाम २: �भावकार� ख�रद योजना  
अपेिक्षत प�रणाम ३: स्तर�य ख�रद ���या  
अपेिक्षत प�रणाम ४: सम्झौता व्यवस्थापन  
अपेिक्षत प�रणाम ५: आपू�तर् व्यवस्थापन  
अपेिक्षत प�रणाम ६: गणुस्तर स�ुनि�तता 
अपेिक्षत प�रणाम ७: संस्थागत क्षमता अ�भब�ृ� 
अपेिक्षत प�रणाम ८: �व�ीय सशुासन 
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यस ख�रद सधुार योजनाले �नम्नानसुारका प�रणामहरू �ा� हनुे अपेक्षा ग�रएको छ : 

अपेिक्षत प�रणाम १: बोलप� पूवर् सूचनाहरू संस्थागत  
अपेिक्षत प�रणाम २: �भावकार� ख�रद योजना  
अपेिक्षत प�रणाम ३: स्तर�य ख�रद ���या  
अपेिक्षत प�रणाम ४: सम्झौता व्यवस्थापन  
अपेिक्षत प�रणाम ५: आपू�तर् व्यवस्थापन  
अपेिक्षत प�रणाम ६: गणुस्तर स�ुनि�तता 
अपेिक्षत प�रणाम ७: संस्थागत क्षमता अ�भब�ृ� 
अपेिक्षत प�रणाम ८: �व�ीय सशुासन 
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  २. आयवु�द तथा बैकिल्पक िच�कत्सा सेवा महाशाखा 
  ३. न�सर्� तथा प�रवारकल्याण महाशाखा  
  ४. िच�कत्सक सेवा तथा अनगुमन महाशाखा 
  ५. �शासन महाशाखा 

 �देशस्तर�य कायार्लयहरू : 
२. १. �देश स्वास्थ्य �नद�शनालय 

३. २. स्वास्थ्य ता�लम केन्�  

४. ३. �देश स्वास्थ्य आपू�तर् व्यवस्थापन केन्� 

५. ४. �देश जनस्वास्थ्य �योगशाला 
 स्वास्थ्य कायार्लयहरु 

६. १. स्वास्थ्य कायार्लय, नवलपरासी ससु्ता पि�म   

७. २. स्वास्थ्य कायार्लय, रुपन्देह�  

८. ३. स्वास्थ्य कायार्लय, क�पलबस्त ु 

९. ४. स्वास्थ्य कायार्लय, पाल्पा 
१०. ५. स्वास्थ्य कायार्लय, गलु्मी 
११. ६. स्वास्थ्य कायार्लय, अघार्खांची 
१२. ७. स्वास्थ्य कायार्लय, रुकुम पूवर् 
१३. ८. स्वास्थ्य कायार्लय, रोल्पा 

१४. ९. स्वास्थ्य कायार्लय, प्यठुान 

१५. १०. स्वास्थ्य कायार्लय, दाड 

१६. ११. स्वास्थ्य कायार्लय, बांके 

१७. १२. स्वास्थ्य कायार्लय, ब�दर्या 
 आयबु�द स्वास्थ्य केन्दहरु 

१८. १. आयवु�द स्वास्थ्य केन्द, क�पलबस्त ु 

१९. २. आयवु�द स्वास्थ्य केन्द, पाल्पा 
२०. ३. आयवु�द स्वास्थ्य केन्द, गलु्मी 

२१. ४. आयवु�द स्वास्थ्य केन्द, अघार्खांची  

२२. ५. आयवु�द स्वास्थ्य केन्द, रोल्पा 
२३. ६. आयवु�द स्वास्थ्य केन्द, प्यठुान 

२४. ७. आयवु�द स्वास्थ्य केन्द, बांके 

२५. ८. आयवु�द स्वास्थ्य केन्द, ब�दर्या 
२६. ९. आयवु�द स्वास्थ्य केन्द, नवलपरासी बदर्घाट पिस्चम 
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२७. १०. आयवु�द स्वास्थ्य केन्द, रुकुमपूवर् 
ख. अस्पतालहरु: 

 सरकार� अस्पतालहरु: 

२८. १. लमु्बीनी �ादेिशक अस्पताल, बटुवल, रूपन्देह� 
२९. २. रा�ी �ादेिशक अस्पताल, दाड 
३०. ३. पथृ्वीचन्द अस्पताल, नवलपरासी पि�म 
३१.  ४. भीम अस्पताल, भैरहवा, रूपन्देह� 
३२ ५. क�पलवस्त ुअस्पताल 
३३. ६. पाल्पा अस्पताल 
३४. ७. रामपरु अस्पताल, पाल्पा 

३५. ८. गलु्मी अस्पताल 
३६. ९. अघार्खांची अस्पताल 

३७. १०. िजल्ला अस्पताल, रुकुम पूवर् 
३८. ११. रोल्पा अस्पताल 
३९. १२. प्यठुान अस्पताल 

४०. १३. ब�दर्या अस्पताल 

४१. १४. लिुम्बनी आयवु�द िच�कत्सालय, बटुवल, रुपन्देह�  

४२. १५. रा�ी आयवु�द िच�कत्सालय तलुसीपरु, दाङ 

४३. १६. �ादेिशक आयवु�द िच�कत्सालय, �बजौर� दाङ 
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अनसूुची १: स्वास्थ्य मन्�ालय तथा मातहत �नकायको �ववरण 

�स.नं. �.सं �नकाय 

क. सरकार� �नकायहरु 
१. स्वास्थ्य मन्�ालय 

  १. नी�त, योजना तथा जनस्वास्थ्य महाशाखा  
  २. आयवु�द तथा बैकिल्पक िच�कत्सा सेवा महाशाखा 
  ३. न�सर्� तथा प�रवारकल्याण महाशाखा  
  ४. िच�कत्सक सेवा तथा अनगुमन महाशाखा 
  ५. �शासन महाशाखा 

 �देशस्तर�य कायार्लयहरू : 
२. १. �देश स्वास्थ्य �नद�शनालय 

३. २. स्वास्थ्य ता�लम केन्�  

४. ३. �देश स्वास्थ्य आपू�तर् व्यवस्थापन केन्� 

५. ४. �देश जनस्वास्थ्य �योगशाला 
 स्वास्थ्य कायार्लयहरु 

६. १. स्वास्थ्य कायार्लय, नवलपरासी ससु्ता पि�म   

७. २. स्वास्थ्य कायार्लय, रुपन्देह�  

८. ३. स्वास्थ्य कायार्लय, क�पलबस्त ु 

९. ४. स्वास्थ्य कायार्लय, पाल्पा 
१०. ५. स्वास्थ्य कायार्लय, गलु्मी 
११. ६. स्वास्थ्य कायार्लय, अघार्खांची 
१२. ७. स्वास्थ्य कायार्लय, रुकुम पूवर् 
१३. ८. स्वास्थ्य कायार्लय, रोल्पा 

१४. ९. स्वास्थ्य कायार्लय, प्यठुान 

१५. १०. स्वास्थ्य कायार्लय, दाड 

१६. ११. स्वास्थ्य कायार्लय, बांके 

१७. १२. स्वास्थ्य कायार्लय, ब�दर्या 
 आयबु�द स्वास्थ्य केन्दहरु 

१८. १. आयवु�द स्वास्थ्य केन्द, क�पलबस्त ु 

१९. २. आयवु�द स्वास्थ्य केन्द, पाल्पा 
२०. ३. आयवु�द स्वास्थ्य केन्द, गलु्मी 

२१. ४. आयवु�द स्वास्थ्य केन्द, अघार्खांची  

२२. ५. आयवु�द स्वास्थ्य केन्द, रोल्पा 
२३. ६. आयवु�द स्वास्थ्य केन्द, प्यठुान 

२४. ७. आयवु�द स्वास्थ्य केन्द, बांके 

२५. ८. आयवु�द स्वास्थ्य केन्द, ब�दर्या 
२६. ९. आयवु�द स्वास्थ्य केन्द, नवलपरासी बदर्घाट पिस्चम 
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२७. १०. आयवु�द स्वास्थ्य केन्द, रुकुमपूवर् 
ख. अस्पतालहरु: 

 सरकार� अस्पतालहरु: 

२८. १. लमु्बीनी �ादेिशक अस्पताल, बटुवल, रूपन्देह� 
२९. २. रा�ी �ादेिशक अस्पताल, दाड 
३०. ३. पथृ्वीचन्द अस्पताल, नवलपरासी पि�म 
३१.  ४. भीम अस्पताल, भैरहवा, रूपन्देह� 
३२ ५. क�पलवस्त ुअस्पताल 
३३. ६. पाल्पा अस्पताल 
३४. ७. रामपरु अस्पताल, पाल्पा 

३५. ८. गलु्मी अस्पताल 
३६. ९. अघार्खांची अस्पताल 

३७. १०. िजल्ला अस्पताल, रुकुम पूवर् 
३८. ११. रोल्पा अस्पताल 
३९. १२. प्यठुान अस्पताल 

४०. १३. ब�दर्या अस्पताल 

४१. १४. लिुम्बनी आयवु�द िच�कत्सालय, बटुवल, रुपन्देह�  

४२. १५. रा�ी आयवु�द िच�कत्सालय तलुसीपरु, दाङ 

४३. १६. �ादेिशक आयवु�द िच�कत्सालय, �बजौर� दाङ 
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अनसूुची २: ख�रद सधुार योजना मस्यौदा तजुर्मा अन्तर��यात्मक कायर्�ममा सहभागीहरू 
�म�त: २०७८ पसु १६ गते 

१. डा. �ी �वकास देवकोटा, सिचव, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश  
२. डा. �वनोद कुमार �गर�, �मखु (�नद�शक), �देश स्वास्थ्य �नद�शनालय, लिुम्बनी �देश 
३. �ी राजेन्� �साद पन्थी, �मखु, नी�त योजना तथा जनस्वास्थ्य महाशाखा, लिुम्बनी �देश 
४. डा. �ी पषु्प राज पौडेल, �मखु, आयवु�द तथा वै�कल्पक िच�कत्सा सेवा महाशाखा, लिुम्बनी �देश 
५. �ी �दनेश कुमार चापागाई, �मखु (�नद�शक), �देश स्वास्थ्य आपू�तर् व्यवस्थापन केन्�, लिुम्बनी �देश 
६. �ी ने� लाल अयार्ल, �न. �नद�शक, स्वास्थ्य ता�लम केन्�, लिुम्बनी �देश 

७. �ी रोशनलाल चौधर� �मखु (�नद�शक), �देश जनस्वास्थ्य �योगशाला, लिुम्बनी �देश 
८. �ी नेहा थापा, व�र� न�सर्ङ अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
९. �ी कृष्ण �साद पराजलु�, शाखा अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
१०. �ी सरेुन्� पौडेल, लेखा अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
११. �ी िशवह�र मरासैनी, अ�धकृत छैठ�, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
१२. �ी नरेश कठायत, फाम�सी अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
१३. �ी गो�वन्द �साद चौधर�, कम्प्यूटर अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 

१४. �ी सरुज पाण्डे, कम्प्यूटर अपरेटर, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
१५. �ी ल�मी पौडेल, पांचौ तह, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
१६. �ी राम �साद ज्ञवाल�, लेखा �मखु (सात�), �देश स्वास्थ्य �नद�शनालय, लिुम्बनी �देश  
१७. �ी स�रता पाण्डे, लेखा अ�धकृत (छैठ�), �देश स्वास्थ्य �नद�शनालय, लिुम्बनी �देश 
१८. �ी राम �साद भ�राई, अ�धकृत, �देश स्वास्थ्य �नद�शनालय, लिुम्बनी �देश  
१९. �ी रोशन �त�मिल्सना, फाम�सी सपुर�वेक्षक, �देश स्वास्थ्य आपू�तर् व्यवस्थापन केन्�, लिुम्बनी �देश 
२०. �ी शैलेन्� कुमार पाण्डे, व�र� स्वास्थ्य िशक्षा अ�धकृत, स्वास्थ्य ता�लम केन्�, लिुम्बनी �देश 

२१. �ी माधव पोखरेल, व�र� अ�धकृत, स्वास्थ्य ता�लम केन्�, लिुम्बनी �देश 
२२. �ी सरेुन्� पाण्डे, लेखा �मखु, स्वास्थ्य ता�लम केन्�, लिुम्बनी �देश 
२३. �ी सम्झना गौतम, अ�धकृत, �देश जनस्वास्थ्य �योगशाला, लिुम्बनी �देश 
२४. �ी ��दप लम्साल, लेखापाल, �देश जनस्वास्थ्य �योगशाला, लिुम्बनी �देश 
२५. �ी न�वन �े�, लेखा �नयन्�क, �देश लेखा �नयन्�क कायार्लय, लिुम्बनी �देश 
२६. �ी शकुन्तला अयार्ल, अ�धकृत ��त�न�ध, �देश योजना आयोग, लिुम्बनी �देश 
२७. �ी गंगा अयार्ल, अ�धकृत ��त�न�ध, अथर् तथा सहकार� मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 

२८. डा. देवेन्� �साद ज्ञवाल�, �लडर�सप एण्ड गभर्नेन्स �टम �लडर, एन.एच.एस.एस.पी.  
२९. �ी रामकाजी भोमी, ख�रद �बशेषज्ञ, एन.एच.एस.एस.पी. 
३०. �ी भान ुभ� �नरौला, �प.एफ.एम. सल्लाहाकार, एन.एच.एस.एस.पी. 
३१. �ी अ�नल भ�राई, एल. एण्ड िज. �देश को�डर्नेटर, एन.एच.एस.एस.पी. लिुम्बनी �देश  
३२. �ी अिम्वका पौडेल, �प.एफ.एम. अ�धकृत, एन.एच.एस.एस.पी. लिुम्बनी �देश  

३३. �ी भोगेन्� राज डोटेल, सल्लाहाकार, एन.एच.एस.एस.पी. 
३४. �ी मोहन बहादरु थापा, सल्लाहाकार, एन.एच.एस.एस.पी. 
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अनसूुची ३: ख�रद सधुार योजना मस्यौदा कायर्शाला गो�ीमा सहभागीहरू 
�म�त: २०७९ असार २२ गते 

१. डा. �ी �वकास देवकोटा, सिचव, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश  
२. डा. �वनोद कुमार �गर�, �मखु (�नद�शक), �देश स्वास्थ्य �नद�शनालय, लिुम्बनी �देश  

३. �ी �दनेश कुमार चापागाई, �मखु (�नद�शक), �देश स्वास्थ्य आपू�तर् व्यवस्थापन केन्�, लिुम्बनी �देश 
४. �ी रोशनलाल चौधर� �मखु (�नद�शक), �देश जनस्वास्थ्य �योगशाला, लिुम्बनी �देश 
५. �ी राजेन्� �साद पन्थी, �मखु, नी�त योजना तथा जनस्वास्थ्य महाशाखा, लिुम्बनी �देश 
६. डा. �ी पषु्प राज पौडेल, �मखु, आयवु�द तथा वै�कल्पक िच�कत्सा सेवा महाशाखा, लिुम्बनी �देश 
७. �ी सा�ब�ा पाण्डे, लेखा अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
८. �ी स�ुनता ज्ञवाल�, न�सर्ङ अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
९. �ी नोध नारायण चौधर�, का. �नद�शक, स्वास्थ्य ता�लम केन्�, लिुम्बनी �देश 
१०. �ी न�वन �े�, लेखा �नयन्�क, �देश लेखा �नयन्�क कायार्लय, लिुम्बनी �देश 

११. �ी �मे �साद पन्थी, काननु अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
१२. �ी कृष्ण �साद पराजलु�, शाखा अ�धकृत, �देश स्वास्थ्य आपू�तर् व्यवस्थापन केन्�, लिुम्बनी �देश 
१३. �ी ह�र�साद अचायर्, कोल्डचेन अ�धकृत, �देश स्वास्थ्य आपू�तर् व्यवस्थापन केन्�, लिुम्बनी �देश 
१४. �ी रोशन �त�मिल्सना, फाम�सी सपुर�वेक्षक, �देश स्वास्थ्य आपू�तर् व्यवस्थापन केन्�, लिुम्बनी �देश 
१५. �ी राम �साद ज्ञवाल�, लेखा �मखु, �देश स्वास्थ्य �नद�शनालय, लिुम्बनी �देश 
१६. �ी शकुन्तला अयार्ल, अ�धकृत, �देश योजना आयोग, लिुम्बनी �देश 
१७. �ी ��दप लम्साल, लेखापाल, �देश जनस्वास्थ्य �योगशाला, लिुम्बनी �देश 

१८. �ी सम्झना गौतम, अ�धकृत, �देश जनस्वास्थ्य �योगशाला, लिुम्बनी �देश 
१९. �ी सा�ब�ा ज्ञवाल�, शाखा अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
२०. �ी ल�मी अयार्ल पौडेल, अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
२१. �ी �नत ुढु�ाना, कायार्लय सहायक, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
२२. डा. देवेन्� �साद ज्ञवाल�, �लडर�सप एण्ड गभर्नेन्स �टम �लडर, एन.एच.एस.एस.पी.  
२३. �ी हेमा भाट, योजना सल्लाहकार, एन.एच.एस.एस.पी. 
२४. �ी भान ुभ� �नरौला, �प.एफ.एम. सल्लाहाकार, एन.एच.एस.एस.पी. 
२५. �ी अ�नल भ�राई, एल. एण्ड िज. �देश को�डर्नेटर, एन.एच.एस.एस.पी. लिुम्बनी �देश  
२६. �ी अिम्वका पौडेल, �प.एफ.एम. अ�धकृत, एन.एच.एस.एस.पी. लिुम्बनी �देश  
२७. �ी भोगेन्� राज डोटेल, सल्लाहाकार, एन.एच.एस.एस.पी. 
२८. �ी यम कुमार चौधर�, �व� तथा लेखा अ�धकृत, एन.एच.एस.एस.पी. 
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अनसूुची २: ख�रद सधुार योजना मस्यौदा तजुर्मा अन्तर��यात्मक कायर्�ममा सहभागीहरू 
�म�त: २०७८ पसु १६ गते 

१. डा. �ी �वकास देवकोटा, सिचव, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश  
२. डा. �वनोद कुमार �गर�, �मखु (�नद�शक), �देश स्वास्थ्य �नद�शनालय, लिुम्बनी �देश 
३. �ी राजेन्� �साद पन्थी, �मखु, नी�त योजना तथा जनस्वास्थ्य महाशाखा, लिुम्बनी �देश 
४. डा. �ी पषु्प राज पौडेल, �मखु, आयवु�द तथा वै�कल्पक िच�कत्सा सेवा महाशाखा, लिुम्बनी �देश 
५. �ी �दनेश कुमार चापागाई, �मखु (�नद�शक), �देश स्वास्थ्य आपू�तर् व्यवस्थापन केन्�, लिुम्बनी �देश 
६. �ी ने� लाल अयार्ल, �न. �नद�शक, स्वास्थ्य ता�लम केन्�, लिुम्बनी �देश 

७. �ी रोशनलाल चौधर� �मखु (�नद�शक), �देश जनस्वास्थ्य �योगशाला, लिुम्बनी �देश 
८. �ी नेहा थापा, व�र� न�सर्ङ अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
९. �ी कृष्ण �साद पराजलु�, शाखा अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
१०. �ी सरेुन्� पौडेल, लेखा अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
११. �ी िशवह�र मरासैनी, अ�धकृत छैठ�, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
१२. �ी नरेश कठायत, फाम�सी अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
१३. �ी गो�वन्द �साद चौधर�, कम्प्यूटर अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 

१४. �ी सरुज पाण्डे, कम्प्यूटर अपरेटर, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
१५. �ी ल�मी पौडेल, पांचौ तह, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
१६. �ी राम �साद ज्ञवाल�, लेखा �मखु (सात�), �देश स्वास्थ्य �नद�शनालय, लिुम्बनी �देश  
१७. �ी स�रता पाण्डे, लेखा अ�धकृत (छैठ�), �देश स्वास्थ्य �नद�शनालय, लिुम्बनी �देश 
१८. �ी राम �साद भ�राई, अ�धकृत, �देश स्वास्थ्य �नद�शनालय, लिुम्बनी �देश  
१९. �ी रोशन �त�मिल्सना, फाम�सी सपुर�वेक्षक, �देश स्वास्थ्य आपू�तर् व्यवस्थापन केन्�, लिुम्बनी �देश 
२०. �ी शैलेन्� कुमार पाण्डे, व�र� स्वास्थ्य िशक्षा अ�धकृत, स्वास्थ्य ता�लम केन्�, लिुम्बनी �देश 

२१. �ी माधव पोखरेल, व�र� अ�धकृत, स्वास्थ्य ता�लम केन्�, लिुम्बनी �देश 
२२. �ी सरेुन्� पाण्डे, लेखा �मखु, स्वास्थ्य ता�लम केन्�, लिुम्बनी �देश 
२३. �ी सम्झना गौतम, अ�धकृत, �देश जनस्वास्थ्य �योगशाला, लिुम्बनी �देश 
२४. �ी ��दप लम्साल, लेखापाल, �देश जनस्वास्थ्य �योगशाला, लिुम्बनी �देश 
२५. �ी न�वन �े�, लेखा �नयन्�क, �देश लेखा �नयन्�क कायार्लय, लिुम्बनी �देश 
२६. �ी शकुन्तला अयार्ल, अ�धकृत ��त�न�ध, �देश योजना आयोग, लिुम्बनी �देश 
२७. �ी गंगा अयार्ल, अ�धकृत ��त�न�ध, अथर् तथा सहकार� मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 

२८. डा. देवेन्� �साद ज्ञवाल�, �लडर�सप एण्ड गभर्नेन्स �टम �लडर, एन.एच.एस.एस.पी.  
२९. �ी रामकाजी भोमी, ख�रद �बशेषज्ञ, एन.एच.एस.एस.पी. 
३०. �ी भान ुभ� �नरौला, �प.एफ.एम. सल्लाहाकार, एन.एच.एस.एस.पी. 
३१. �ी अ�नल भ�राई, एल. एण्ड िज. �देश को�डर्नेटर, एन.एच.एस.एस.पी. लिुम्बनी �देश  
३२. �ी अिम्वका पौडेल, �प.एफ.एम. अ�धकृत, एन.एच.एस.एस.पी. लिुम्बनी �देश  

३३. �ी भोगेन्� राज डोटेल, सल्लाहाकार, एन.एच.एस.एस.पी. 
३४. �ी मोहन बहादरु थापा, सल्लाहाकार, एन.एच.एस.एस.पी. 
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अनसूुची ३: ख�रद सधुार योजना मस्यौदा कायर्शाला गो�ीमा सहभागीहरू 
�म�त: २०७९ असार २२ गते 

१. डा. �ी �वकास देवकोटा, सिचव, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश  
२. डा. �वनोद कुमार �गर�, �मखु (�नद�शक), �देश स्वास्थ्य �नद�शनालय, लिुम्बनी �देश  

३. �ी �दनेश कुमार चापागाई, �मखु (�नद�शक), �देश स्वास्थ्य आपू�तर् व्यवस्थापन केन्�, लिुम्बनी �देश 
४. �ी रोशनलाल चौधर� �मखु (�नद�शक), �देश जनस्वास्थ्य �योगशाला, लिुम्बनी �देश 
५. �ी राजेन्� �साद पन्थी, �मखु, नी�त योजना तथा जनस्वास्थ्य महाशाखा, लिुम्बनी �देश 
६. डा. �ी पषु्प राज पौडेल, �मखु, आयवु�द तथा वै�कल्पक िच�कत्सा सेवा महाशाखा, लिुम्बनी �देश 
७. �ी सा�ब�ा पाण्डे, लेखा अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
८. �ी स�ुनता ज्ञवाल�, न�सर्ङ अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
९. �ी नोध नारायण चौधर�, का. �नद�शक, स्वास्थ्य ता�लम केन्�, लिुम्बनी �देश 
१०. �ी न�वन �े�, लेखा �नयन्�क, �देश लेखा �नयन्�क कायार्लय, लिुम्बनी �देश 

११. �ी �मे �साद पन्थी, काननु अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
१२. �ी कृष्ण �साद पराजलु�, शाखा अ�धकृत, �देश स्वास्थ्य आपू�तर् व्यवस्थापन केन्�, लिुम्बनी �देश 
१३. �ी ह�र�साद अचायर्, कोल्डचेन अ�धकृत, �देश स्वास्थ्य आपू�तर् व्यवस्थापन केन्�, लिुम्बनी �देश 
१४. �ी रोशन �त�मिल्सना, फाम�सी सपुर�वेक्षक, �देश स्वास्थ्य आपू�तर् व्यवस्थापन केन्�, लिुम्बनी �देश 
१५. �ी राम �साद ज्ञवाल�, लेखा �मखु, �देश स्वास्थ्य �नद�शनालय, लिुम्बनी �देश 
१६. �ी शकुन्तला अयार्ल, अ�धकृत, �देश योजना आयोग, लिुम्बनी �देश 
१७. �ी ��दप लम्साल, लेखापाल, �देश जनस्वास्थ्य �योगशाला, लिुम्बनी �देश 

१८. �ी सम्झना गौतम, अ�धकृत, �देश जनस्वास्थ्य �योगशाला, लिुम्बनी �देश 
१९. �ी सा�ब�ा ज्ञवाल�, शाखा अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
२०. �ी ल�मी अयार्ल पौडेल, अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
२१. �ी �नत ुढु�ाना, कायार्लय सहायक, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
२२. डा. देवेन्� �साद ज्ञवाल�, �लडर�सप एण्ड गभर्नेन्स �टम �लडर, एन.एच.एस.एस.पी.  
२३. �ी हेमा भाट, योजना सल्लाहकार, एन.एच.एस.एस.पी. 
२४. �ी भान ुभ� �नरौला, �प.एफ.एम. सल्लाहाकार, एन.एच.एस.एस.पी. 
२५. �ी अ�नल भ�राई, एल. एण्ड िज. �देश को�डर्नेटर, एन.एच.एस.एस.पी. लिुम्बनी �देश  
२६. �ी अिम्वका पौडेल, �प.एफ.एम. अ�धकृत, एन.एच.एस.एस.पी. लिुम्बनी �देश  
२७. �ी भोगेन्� राज डोटेल, सल्लाहाकार, एन.एच.एस.एस.पी. 
२८. �ी यम कुमार चौधर�, �व� तथा लेखा अ�धकृत, एन.एच.एस.एस.पी. 
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अनसूुची ४: ख�रद सधुार योजना मस्यौदा तजुर्मा अन्तर��यात्मक कायर्�ममा सहभागीहरूको सझुाव समूह 

�वभाजन 

(शेसनको सहजीकरण, आयवु�द तथा वै�कल्पक िच�कत्सा सेवा महाशाखा, �मखु डा. �ी पषु्प राज पौडेलले गनुर्भएको 

�थयो।) 

समूह १ प�रचय खण्डमा सझुाव �स्ततु गन�हरू 

१. �ी राजेन्� �साद पन्थी, उप सिचव, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 

२. �ी �मे �साद पन्थी, कानून अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 

३. �ी सा�व�ा ज्ञवाल� भटटराइर् शाखा अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 

४. �ी सा�व�ा पाण्डे, लेखा अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 

५. �ी सकुन्तला अयार्ल, अ�धकृत, �देश योजना आयोग  

६. �ी ल�मी अयार्ल पौडेल, पाच�  तह, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 

समूह २ अपेिक्षत प�रणामहरू १, २, ३, ४ मा सझुाव �स्ततु गन�हरू 

१. न�वन �े�, लेखा �नयन्�क �देश लेखा �नयन्�क कायार्लय, बटुवल, रूपन्देह� 

२. ह�र �साद आचायर्, को.चे.�न. �देश स्वास्थ्य आप�ूतर् व्यवस्थापन केन्�, बटुवल, रूपन्देह� 

समूह ३ अपेिक्षत प�रणामहरू ५, ६, ७, ८ मा सझुाव �स्ततु गन�हरू 

१. ��दप लम्साल, लेखापाल, �देश जनस्वास्थ्य �योगशाला, लिुम्बनी �देश 
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