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शभुकामना 

नेपालको संविधानले स्िास््यलाई मौललक हकको रुपमा अवङ्गकार गदै प्रत्येक नागररकलाई राज्यबाट आधारभतू 
स्िास््य सेिा लनिःशलु्क प्राप्त गने प्रत्याभलूत गरेको छ । स्िास््य सेिामा सबैको समान पहंूचको व्यिस्था गने, 

कसैलाई पलन आकस्स्मक स्िास््य सेिाबाट िस्ित नगररने, प्रत्येक व्यस्िलाई आफनो स्िास््य उपचारको सम्िन्धमा 
जानकारी पाउने हकको व्यिस्था गरेको छ । नागररकलाई स्िस््य िनाउनका लालग सरकारले स्िास््य के्षत्रमा 
लगानी बवृि गदै गणुस्तरीय तथा सिवसलुभ स्िास््य सेिामा समान पहुंच बढाउंदै सबैको स्िस््य जीिन प्रत्याभतु 
गरी ददगो विकास सलुनस्ित गनुवपने दावयत्ि रहेको छ । यस्तो दावयत्ि परुा गनव वित्तीय व्यिस्थापनको महत्िपूणव 
भलूमका रहेको हनु्छ । उपलव्ध स्रोत र साधनको व्यिस्थापन गनवको लालग वित्तीय व्यिस्थापन प्रणालीलाई व्यिस्स्थत 
गनुव पने हनु्छ । वित्तीय व्यिस्थापन प्रणालीलाई बढी स्जम्मेिार तथा उत्तरदायी बनाउन लसु्म्बनी प्रदेश सरकारले 
आलथवक कायवविलध तथा वित्तीय उत्तरदावयत्ि ऐन, २०७४ तथा आलथवक कायवविलध लनयमािली, २०७६ कायावन्ियनमा 
ल्याएको र ऐन तथा लनयमािलीले खास गरेर वित्तीय उत्तरदावयत्ि, स्जम्मिेारी र जिाफदेवहता सम्बन्धमा विशेष रुपले 
जोड ददएको छ । 

सािवजलनक वित्तीय व्यिस्थापनको उद्देश्य राजश्व संकलन, बजेट तजुवमा, स्िीकृलत, लनकासा, खचव, लेखा, प्रलतिेदन सम्बन्धी 
कानूनी व्यिस्थाको पालना गरी कुशल एिं प्रभािकारी रुपमा सािवजलनक सेिाहरु प्रदान गरी वित्तीय सशुासन कायम 
गनुव हो । सािवजलनक वित्तीय व्यिस्थापन प्रणालीले सािवजलनक खचव गदाव वित्तीय जोस्खमहरू (Fiduciary Risks)  
न्यूनीकरण गनव महत्िपूणव भलूमका खेल्दछ । वित्तीय सशुासनको मापन गने महत्िपूणव औजार लेखापरीक्षण हो । 
लेखापरीक्षणले वित्तीय कारोिारसंग सम्बस्न्धत लेखा, कागजात, अलभलेख एिं कानूनको पालना भए नभएको सम्बन्धमा 
स्ितन्त्र एिं लनष्पक्ष रूपले लनयलमतता, लमतव्यवयता, कायवदक्षता, प्रभािकाररता र औस्चत्य समेतको विचार गरी जांच 
गररने हुंदा आलथवक प्रशासनमा जिाफदेवहता तथा पारदस्शवता प्रिधवन गरी वित्तीय सशुासनमा टेिा पयुावउने कायवमा 
सहयोग पगु्ने अपेक्षा वित्तीय व्यिस्थापनमा गररएको हनु्छ।  
वयन ैकुराहरूलार्व दृविगत गरी यस स्िास््य मन्त्रालयले मन्त्रालय एिं मातहत लनकायहरूको वित्तीय व्यिस्थापनमा 
रहेका चनुौतीहरूलार्व सम्बोधन गदै समग्र वित्तीय व्यिस्थापनमा सधुार गने उदेश्यले यो वित्तीय व्यिस्थापन सधुार 
योजना तयार गरेको छ। यस सधुार योजनामा उल्लेस्खत प्रािधानहरूको पररपालनले यस मन्त्रालय र अन्तगवत 
लनकायहरूको वित्तीय व्यिस्थापनमा उल्लेखनीय सधुार हनु सक्ने अपेक्षा ललएको छु । 

यो वित्तीय व्यिस्थापन सधुार योजना तयार गनव यस मन्त्रालय तथा अन्तगवतका लनकायका संलग्न पदालधकारी तथा 
सम्बि कमवचारीहरूलार्व धन्यिाद ददन चाहन्छु । साथै यो सधुार योजना तयार गने कायवमा प्राविलधक सहयोग 
उपलव्ध गराउने नेपाल स्िास््य के्षत्र सहयोग कायवक्रम (NHSSP) तथा सो कायवक्रमका सम्बि कमवचारीहरू समेतलार्व 
विशेष धन्यिाद ददन चाहन्छु ।  
 

२६ असोज,२०७९  
 मा. र्न्रस्जत थारु 
 मन्त्री   
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मन्तव्य 

उपलब्ध स्रोत र साधनको दीगो एवं वववेकपूर्ण पररचालन गदै प्रर्ालीगत सधुार तथा सक्षम कायणशैलीका माध्यमबाट समयमै ननधाणररत 
लक्ष्य हानसल गनुण आजको आवश्यकता हो । यसका लानग  एउटा योजनावद्द एवं सदुृढ ववत्तीय व्यवस्थापन हनु जरुरी छ । 
सावणजननक ववत्त व्यवस्थापनको उ�ेश्य राजश्व संकलन, बजेट तजुणमा, स्वीकृनत, ननकासा, खचण, लेखा, प्रनतवेदन सम्बन्धी कानूनी व्यवस्थाको 
पालना गरी कुशल एवं प्रभावकारी रुपमा सावणजननक सेवाहरु प्रदान गरी ववत्तीय सशुासन कायम गनुण हो । संघीय संचचत कोष र 
अन्य सरकारी कोषको संचालन तथा व्यवस्थापन, बजेट तजुणमा,  ननकासा तथा खचण, आनथणक कारोवारहरुको लेखांकन तथा प्रनतवेदन, 
आन्तररक ननयन्त्रर्, लेखापरीक्षर् तथा अन्य आनथणक गनतववनधलाई व्यवचस्थत गरी संघीय ववत्तीय व्यवस्थापन प्रर्ालीलाई चजम्मेवार, 
पारदशी, ननतजामूलक तथा उत्तरदायी वनाउन, समविगत आनथणक स्थावयत्व कायम गनण र संघ, प्रदेश तथा स्थानीय तहको आनथणक 
कायणववनध ननयनमत तथा व्यवचस्थत गने उदेश्यले नेपाल सरकारले आनथणक कायणववनध तथा ववत्तीय उत्तरदावयत्व ऐन, २०७६ तथा 
ननयमावली कायाणन्वयनमा ल्याएको छ ।संघीय कानून अनरुूप नै यस लचुम्वनी प्रदेश सरकारले पनन आनथणक कायणववनध तथा ववत्तीय 
उत्तरदावयत्व ऐन तजुणमा गरी कायाणन्वयनमा ल्याएको छ । 

ववत्तीय व्यवस्थापनलाई व्यवचस्थत, क्रमबद्द, दक्ष एवं प्रभावकारी रुपमा संचालन गनणका लानग यस मन्त्रालयबाट समय समयमा सधुारका 
प्रयासहरु भएका छन ्। यस मन्त्रालयको ववत्तीय व्यवस्थापनलाई अझ वढी सक्षम, भरपदो, पारदशी र ववश्वसनीय वनाउनका लानग 
यो ववत्तीय व्यवस्थापन सधुार योजना (Financial Management Imptovement Plan-FMIP) तयार गररएको छ । यो योजना 
तयार गदाण ववश्वव्यापी रुपमा मान्य सूचकहरुको आधारमा सन ्२०१५ मा गररएको नेपाल “सावणजननक खचण तथा ववत्तीय उत्तरदावयत्व 
(Public Expenditure and Financial Accountability- PEFA)Æ को लेखाजोखा (Assesment) प्रनतवेदनमा सझुाइएका 
सधुारलाई समेतलाई ध्यान ददई तयार गररएको छ । यो योजनाको मस्यौदा तयार गदाण नबनभन्न ऐन ननयममा रहेका कानूनी व्यवस्था, 
महालेखापरीक्षकको बावषणक प्रनतवेदनहरुमा उल्लेख भएका सझुावहरु, मस्यौदा तयार गनुण पूवण तथा मस्यौदा तयार भई सकेपनछ गररएको 
कायणशाला गोष्ठीबाट प्राप्त सझुावहरु समेतका आधारमा तयार गररएको छ । यस ववत्तीय व्यवस्थापन सधुार योजनाको मूल उदेश्य 
यस मन्त्रालय र अन्तगणत ननकायहरूको समग्र ववत्तीय अनशुासन पालना गने, स्रोत साधनहरुको रर्नीनतक बााँडफााँड, स्रोतको प्रयोगमा 
प्रभावकाररता, कुशलता, पारदचशणता र जवाफदेवहता पालना गने, सेवा प्रवाहमा सधुार गने, र ववत्तीय जोचखमहरु घटाउने रहेका छन ्। 
यो ववत्तीय व्यवस्थापन सधुार योजना यसै प्रदेश अन्तगणतका अन्य ननकायहरु तथा स्थानीय तहले पनन यसलाई नमूनाको रुपमा नलन 
सक्ने अपेक्षा गनण सवकन्छ ।  
अन्तमा, यो योजना तयार गदाण आफ्न ुअमूल्य सझुावहरु प्रदान गने सम्बचन्धत ववज्ञहरु, यस मन्त्रालयका नीनत तथा योजना शाखा र 
आनथणक प्रशासन शाखा लगायतका सम्वद्द कमणचारीहरु र ववनभन्न मन्त्रालय, आयोग, कायाणलयबाट सहयोग परुय्ाउन ु हनुे सबैलाई 
धन्यवाद ददन चाहन्छु । यो ववत्तीय सधुार योजना तयार गनण प्राववनधक सहयोग परुय्ाउने नेपाल स्वास््य क्षेत्र सहयोग कायणक्रम 
(NHSSP)  वटमलाई ववशेष धन्यवाद ददन चाहन्छु ।  
  
  
२६ असोज, २०७९  
 (डा. ववकास देवकोटा)  
 सचचव 
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�व�ीय व्यवस्थापन सधुार योजना 

भाग १ प�रचय 

१. प�ृभू�म 

�ोत साधन तथा सम्पि�को �मतव्य�यता, दक्षता र �भावकार� रुपमा उपयोग गनर् र हा�न नोक्सानी न्यूनीकरण गनर् 
तथा िजम्मवेार पदा�धकार�मा �व�ीय उ�रदा�यत्व तथा िजम्मेवार� वहन गराई आ�थर्क अनशुासन कायम गनर्,  �व�ीय 
पारदिशर्ता र जवाफदेह�ता अ�भवृ�� गनर् ग�रएको �णाल� नै सावर्ज�नक �व�ीय व्यवस्थापन हो । सावर्ज�नक �व�ीय 
व्यवस्थापन �नयम, �नकाय तथा ���याहरुको यस्तो एक संयोजन (Set) हो जसले राज� संकलन देिख बजेट �नमार्ण 
तथा सावर्ज�नक खचर्को अनगुमन सम्मका सबै क्षे�हरुमा सावर्ज�नक कोषको �योगलाई कुशल एवं �भावकार� रुपमा 
स�ालन गदर्छ । सावर्ज�नक �व�ीय व्यवस्थापनले सामान्य तया वा�षर्क बजेट च�का तत्वहरू  बजेट �नमार्ण,  बजेट 
कायार्न्वयन, लेखा र ��तवदेन, बा� सरुक्षा तथा लेखापर�क्षण, आन्त�रक �नयन्�ण जस्ता �बषयहरू व्यविस्थत एवं 
पारदश� रूपमा  संचालन गन� ल�य राखेको हनु्छ । यस अथर्मा सरकारको बजेट, राज�, खचर् ऋण, लगानी, शोधभनार्, 
ख�रद व्यवस्था र अन्य महत्वपूणर् �व�ीय पक्षहरु जस्तैः लेखांकन, अ�भलेखीकरण, �व�ीय ��तवेदन �णाल� नै सावर्ज�नक 
�व�ीय व्यवस्थापन हो ।  

द�घर्का�लन योजनाको सफल कायार्न्वयन , जा�तगत र के्ष�गत सन्त�ुलत �बकास, ल��गक समानतामा वृ��, सामािजक 
रुपान्तरण तथा जनतालाइर् सरल ढंगबाट सावर्ज�नक सेवाहरु उपलब्ध गराई ग�रबी घटाउन �व�ीय व्यवस्थापनले 
महत्वपूणर् भ�ूमका खेल्दछ । राज� संकलनमा व�ृ�  गन�, �ाथ�मकता �ा� क्षे�मा मा� बजेट खचर् गर� बजेट घाटा 
कम  गन�, सावर्ज�नक ऋणमा कटौती  गन�,  कम बजेट खचर्मा जनतालाई �भावकार� ढंगबाट सावर्ज�नक सेवाहरु 
उपलब्ध गराई बजेटको उच्चतम �योग गर� पारदश� र जनता��त उ�रदायी सरकारको �नमार्ण गनुर् सावर्ज�नक �व� 
व्यवस्थापनको उ�श्य हो ।  

सावर्ज�नक �व�ीय व्यवस्थापन �णाल�ले सावर्ज�नक खचर्मा रहेका �व�ीय जोिखमहरू (Fiduciary Risks)  न्यूनीकरण 
गनर् महत्वपूणर् भ�ूमका खेल्दछ । �व�ीय सशुासनको मापन गन� महत्वपूणर् औजार लेखापर�क्षण हो । लेखापर�क्षणले 
�व�ीय कारोवारससँग सम्बिन्धत लेखा, कागजात, अ�भलेख एवं काननुको पालना भए नभएको सम्बन्धमा स्वतन्� एवं 
�नष्पक्ष रूपले �नय�मतता, �मतव्य�यता, कायर्दक्षता, �भावका�रता र औिचत्य समतेको �वचार गर� ग�रने हुँदा आ�थर्क 
�शासनमा जवाफदे�हता, पारदिशर्ता �वधर्न गर� �व�ीय सशुासनमा टेवा प–ुयाउने कायर्मा सहयोग पगु्ने अपेक्षा �व�ीय 
व्यवस्थापनमा ग�रएको हनु्छ ।  

सावर्ज�नक �व�ीय व्यवस्थापनको उ�ेश्य राज� संकलन, बजेट तजुर्मा, स्वीकृ�त, �नकासा, खचर्, लेखा, ��तवदेन सम्बन्धी 
कानूनी व्यबस्थाको पालना गर� कुशल एवं �भावकार� रुपमा सावर्ज�नक सेवाहरु �दान गर� �व�ीय सशुासन कायम 
गनुर् हो । नेपाल सरकारले संघीय संिचत कोष र अन्य सरकार� कोषको संचालन तथा व्यवस्थापन, बजेट तजुर्मा, 
�नकासा तथा खचर्, आ�थर्क कारोवारहरुको लेखांकन तथा ��तवदेन, आन्त�रक �नयन्�ण, लेखापर�क्षण तथा अन्य आ�थर्क 
ग�त�व�धलाई व्यविस्थत गर� संघीय �व�ीय व्यवस्थापन �णाल�लाई िजम्मवेार, पारदश�, न�तजामूलक तथा उ�रदायी 
वनाउन, सम��गत आ�थर्क स्था�यत्व कायम गनर् र संघ, �देश तथा स्थानीय तहको आ�थर्क कायर्�व�ध �नय�मत तथा 
व्यविस्थत गन� उदेश्यले आ�थर्क कायर्�व�ध तथा �व�ीय उ�रदा�यत्व ऐन, २०७६ तथा �नयमावल�,२०७७ 
कायार्न्वयनमा ल्याएको छ . यसको अ�त�र� लिुम्बनी �देश सरकारले प�न �देश आ�थर्क कायर्�व�ध ऐन, २०७४ जार� 
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�व�ीय व्यवस्थापन सधुार योजना 

भाग १ प�रचय 

१. प�ृभू�म 

�ोत साधन तथा सम्पि�को �मतव्य�यता, दक्षता र �भावकार� रुपमा उपयोग गनर् र हा�न नोक्सानी न्यूनीकरण गनर् 
तथा िजम्मवेार पदा�धकार�मा �व�ीय उ�रदा�यत्व तथा िजम्मेवार� वहन गराई आ�थर्क अनशुासन कायम गनर्,  �व�ीय 
पारदिशर्ता र जवाफदेह�ता अ�भवृ�� गनर् ग�रएको �णाल� नै सावर्ज�नक �व�ीय व्यवस्थापन हो । सावर्ज�नक �व�ीय 
व्यवस्थापन �नयम, �नकाय तथा ���याहरुको यस्तो एक संयोजन (Set) हो जसले राज� संकलन देिख बजेट �नमार्ण 
तथा सावर्ज�नक खचर्को अनगुमन सम्मका सबै क्षे�हरुमा सावर्ज�नक कोषको �योगलाई कुशल एवं �भावकार� रुपमा 
स�ालन गदर्छ । सावर्ज�नक �व�ीय व्यवस्थापनले सामान्य तया वा�षर्क बजेट च�का तत्वहरू  बजेट �नमार्ण,  बजेट 
कायार्न्वयन, लेखा र ��तवदेन, बा� सरुक्षा तथा लेखापर�क्षण, आन्त�रक �नयन्�ण जस्ता �बषयहरू व्यविस्थत एवं 
पारदश� रूपमा  संचालन गन� ल�य राखेको हनु्छ । यस अथर्मा सरकारको बजेट, राज�, खचर् ऋण, लगानी, शोधभनार्, 
ख�रद व्यवस्था र अन्य महत्वपूणर् �व�ीय पक्षहरु जस्तैः लेखांकन, अ�भलेखीकरण, �व�ीय ��तवेदन �णाल� नै सावर्ज�नक 
�व�ीय व्यवस्थापन हो ।  

द�घर्का�लन योजनाको सफल कायार्न्वयन , जा�तगत र के्ष�गत सन्त�ुलत �बकास, ल��गक समानतामा वृ��, सामािजक 
रुपान्तरण तथा जनतालाइर् सरल ढंगबाट सावर्ज�नक सेवाहरु उपलब्ध गराई ग�रबी घटाउन �व�ीय व्यवस्थापनले 
महत्वपूणर् भ�ूमका खेल्दछ । राज� संकलनमा व�ृ�  गन�, �ाथ�मकता �ा� क्षे�मा मा� बजेट खचर् गर� बजेट घाटा 
कम  गन�, सावर्ज�नक ऋणमा कटौती  गन�,  कम बजेट खचर्मा जनतालाई �भावकार� ढंगबाट सावर्ज�नक सेवाहरु 
उपलब्ध गराई बजेटको उच्चतम �योग गर� पारदश� र जनता��त उ�रदायी सरकारको �नमार्ण गनुर् सावर्ज�नक �व� 
व्यवस्थापनको उ�श्य हो ।  

सावर्ज�नक �व�ीय व्यवस्थापन �णाल�ले सावर्ज�नक खचर्मा रहेका �व�ीय जोिखमहरू (Fiduciary Risks)  न्यूनीकरण 
गनर् महत्वपूणर् भ�ूमका खेल्दछ । �व�ीय सशुासनको मापन गन� महत्वपूणर् औजार लेखापर�क्षण हो । लेखापर�क्षणले 
�व�ीय कारोवारससँग सम्बिन्धत लेखा, कागजात, अ�भलेख एवं काननुको पालना भए नभएको सम्बन्धमा स्वतन्� एवं 
�नष्पक्ष रूपले �नय�मतता, �मतव्य�यता, कायर्दक्षता, �भावका�रता र औिचत्य समतेको �वचार गर� ग�रने हुँदा आ�थर्क 
�शासनमा जवाफदे�हता, पारदिशर्ता �वधर्न गर� �व�ीय सशुासनमा टेवा प–ुयाउने कायर्मा सहयोग पगु्ने अपेक्षा �व�ीय 
व्यवस्थापनमा ग�रएको हनु्छ ।  

सावर्ज�नक �व�ीय व्यवस्थापनको उ�ेश्य राज� संकलन, बजेट तजुर्मा, स्वीकृ�त, �नकासा, खचर्, लेखा, ��तवदेन सम्बन्धी 
कानूनी व्यबस्थाको पालना गर� कुशल एवं �भावकार� रुपमा सावर्ज�नक सेवाहरु �दान गर� �व�ीय सशुासन कायम 
गनुर् हो । नेपाल सरकारले संघीय संिचत कोष र अन्य सरकार� कोषको संचालन तथा व्यवस्थापन, बजेट तजुर्मा, 
�नकासा तथा खचर्, आ�थर्क कारोवारहरुको लेखांकन तथा ��तवदेन, आन्त�रक �नयन्�ण, लेखापर�क्षण तथा अन्य आ�थर्क 
ग�त�व�धलाई व्यविस्थत गर� संघीय �व�ीय व्यवस्थापन �णाल�लाई िजम्मवेार, पारदश�, न�तजामूलक तथा उ�रदायी 
वनाउन, सम��गत आ�थर्क स्था�यत्व कायम गनर् र संघ, �देश तथा स्थानीय तहको आ�थर्क कायर्�व�ध �नय�मत तथा 
व्यविस्थत गन� उदेश्यले आ�थर्क कायर्�व�ध तथा �व�ीय उ�रदा�यत्व ऐन, २०७६ तथा �नयमावल�,२०७७ 
कायार्न्वयनमा ल्याएको छ . यसको अ�त�र� लिुम्बनी �देश सरकारले प�न �देश आ�थर्क कायर्�व�ध ऐन, २०७४ जार� 
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गरेको तथा सो ऐन,मा समयानकूुल सधुार गनर् �देश आ�थर्क कायर्�व�ध तथा �व�ीय उ�रदा�यत्व �वधेयक, २०७९ 
मिन्�प�रषद्ले स्वीकृत �देश सभामा �वचारा�धन अवस्थामा रहेको छ ।  

नेपालको सं�वधानले �त्यके नाग�रकलाई राज्यबाट आधारभतू स्वास्थ्य सेवा �नःशलु्क �ा� हनेु र कसैलाई प�न 
आकिस्मक स्वास्थ्य सेवाबाट वि�त ग�रने छैन भनी मौ�लक हकको (धारा ३५) अन्तगर्त व्यवस्था गरेको छ । साथै 
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२. �व�ीय व्यवस्थापन सधुार योजना 
�व�ीय व्यवस्थापन सधुार योजना (FMIP) कुनै प�न संस्थाको �व�ीय िस्थ�त सधुार गनर् एउटा �नि�त अव�धमा �लइन े
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सधुार योजनाको मखु्य उदेश्य रहेको छ । बंूदागत रुपमा भ�ुपदार् यसका उदेश्यहरु �नम्नानसुार रहेका छन ्
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 बजेट तजुर्मा �णाल�मा सधुार गनुर्, (एक�कृत बजेट र खचर्) 
 �वकास साझेदारबाट �ा� हनुे सहयोग स�हत स्वास्थ्य क्ष�ेको बजेटको पूवार्नमुानमा सधुार गनुर्,  
 आन्त�रक �नयन्�ण �णाल�लाई सदुृढ गनुर्, 
 आन्त�रक लेखापर�क्षण �नय�मत तथा �भावकार� बनाउन,ु 
 आन्त�रक लेखापर�क्षणबाट औलं्याइएका अ�नय�मतताहरुलाई अिन्तम लेखाप�रक्षणको समय अगाबै 
सधुार गन� प�रपाट�को �वकास गन�, 

 �व�ीय लेखांकन तथा ��तवदेन �णाल�मा समयसापेक्ष सधुार गनुर्, 
 लेखापर�क्षणबाट औलं्याइएका अ�नय�मतताहरुलाई समयमा नै सम्बोधन हनेु प�रपाट�को �वकास गर� 
लेखापर�क्षण हुंदा हनुे बेरुजलूाई न्यूनीकरण गनुर्,  

 स्वास्थ्य क्ष�ेको सावर्ज�नक सम्पि� व्यवस्थापनमा सधुार गनुर्, 
 �व�ीय उ�रदा�यत्व पालनाको पारदिशर्ता तथा खलुासा गनुर्, 
 �व�ीय कानूनको पालना गनुर् गराउन,ु 

 कायर्�ममा दोहोरोपना हटाउन,ु 

 �व�ीय व्यस्थापनको क्ष�ेमा कायर्रत सबै कमर्चार�हरुको क्षमताको �वकास गनुर्, 
 स्थानीय �नकायका ला�ग मागर्दशर्नको रूपमा उपयोग हनु सक्ने गराउन ु। 

४. सावर्ज�नक �व�ीय व्यवस्थापनका आधारहरु 

नेपालको सं�वधानले संघीय, �देश र स्थानीय सरकारको सावर्ज�नक �व�ीय व्यवस्थापन स�ालनका ला�ग छु�ा छ'�ै 
आ�थर्क कायर् �णाल�को व्यवस्था गरेको छ । साथै �ोत प�रचालन, कोष व्यवस्थापन, सावर्ज�नक खचर्, लेखा, आन्त�रक 
�नयन्�ण, ��तवेदन, र लेखापर�क्षणको अंगको समेत संवैधा�नक व्यवस्था गरेको छ ।जनु �नम्नानसुार रहेको छ ।  

भाग १० संघीय आ�थर्क कायर् �णाल� 

भाग १६ �देश आ�थर्क कायर् �णाल� 

भाग १९ स्थानीय आ�थर्क कायर् �णाल� 

भाग २३ महालेखापर�क्षक (लेखापर�क्षण) 

५. संघीय ऐन तथा �नयमावल� 
• नेपाल सरकारबाट स्वीकृत कायर् �वस्त�ृतकरण ��तवदेन  
• आ�थर्क कायर्�व�ध तथा �व�ीय उ�रदा�यत्व ऐन, २०७६ तथा �नयमावल�, २०७७ 

• लेखापर�क्षण ऐन, २०७५ 

• अन्तर सरकार� �व� व्यवस्थापन ऐन, २०७४ 

• �मण खचर् �नयमावल�, २०६४ 

• सावर्ज�नक ख�रद ऐन, २०६३ तथा �नयमावल�, २०६४ 

• रा��य �ाकृ�तक �ोत तथा �व� आयोग ऐन, २०७४ तथा �नयमावल� २०७६  

६. �देशस्तर�य नी�त, ऐन तथा �नयमावल� 
• �देश स्वास्थ्य नी�त, २०७७ 

• स्वास्थ्य संस्था स्थापना, संचालन,न�वकरण तथा स्तर�ो�त ऐन, २०७६ 

• स्वास्थ्य संस्था स्थापना, संचालन, नवीकरण तथा स्तर�ो�त �नयमावल�, २०७७  
• �देश सरकारको कायर्�वभाजन �नयमावल�, २०७८ 
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• �देश आ�थर्क कायर्�व�ध ऐन, २०७४  

• �देश आ�थर्क कायर्�व�ध तथा �व�ीय उ�रदा�यत्व �वधेयक,२०७९  (�देश सभामा �वचारा�धन) 

• �देश �व� व्यवस्थापन ऐन, २०७५  

• �देश संिचत कोष स�ालन कायर्�व�ध, २०७४  
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सम्बन्धी कायर्हरु सा�वकको सामािजक �वकास मन्�ालय अन्तगर्त रहेकोमा �देश सरकार (कायर्�वभाजन) �नयमावल�, 
२०७८ मा भएको संशोधन जार� भए प�ात स्वास्थ्य सम्बन्धी �बषय हेन� छु�ै मन्�ालयको रुपमा स्वास्थ्य मन्�ालय 
स्थापना भएको हो। �देश स्थापनाको ते�ो वषर्मा आइपगु्दा स्वास्थ्य जनसंख्या तथा प�रवार कल्याण मन्�ालयले 
सम� �देशको स्वास्थ्य के्ष�हेन� गर� स्थापना भइर् कायर् �ारम्भ गरेको छ । लिुम्बनी �देश स्वास्थ्य क्षे�को �व�ीय 
व्यवस्थापनलाइर् व्यविस्थत, �मवद् एवं �भावकार� रूपमा स�ालन गनर्का ला�ग मन्�ालयबाट समय समयमा सधुारका 
�नम्न �यासहरू भएका छन ्।  

• स्वास्थ्य के्ष�लाइर् समेट� मन्�ालयगत बजेट �नमार्ण ग�रएको र सो बजेट तथा कायर्�महरु PLMBIS मा 
कायर्�म, ��याकलाप, खचर् िशषर्क लगायतमा ��व�ी (Entry)  हनेु गरेको ।  

• स्वास्थ्य के्ष�मा आ.व. २०७८/७९ मा सम� बजेटको १० ��तशत भन्दा ब�ढ बजेट व्यावस्थापन ग�रएको 
। 

• मन्�ालय र अन्तगर्तका �नकायहरुको लेखा �णाल� म.ले.�न.का.ले �सफा�रस ग�रएको CGAS �सस्टममा रा� े
ग�रएको ।  

• आन्त�रक तथा अिन्तम लेखापर�क्षण �नय�मत रुपमा ग�रएको । साथै आ.ले.प. र म.ले.प. ��तवेदनले देखाएका 
व्यहोराहरु उपर संम्पर�क्षण गराउने कायर् गद� आएको । 

• मन्�ालय र अन्तगर्तका कायार्लयहरुको बेरुजकुो अ�ाव�धक �ववरण तयार गर� मखु्य मिन्� तथा मिन्�प�रषद्को 
कायार्लय, �देश सरकार सावर्जा�नक लेखा स�मती लगायत  अन्य सरोकारवालाई �ग�त �ववरण पेश र छलफल 
गन� गरेको। 

• आव २०७६/७७ बाट �थम मध्यमका�लन खचर् संरचना शरुु गर� आ.व २०७८/७९ सम्म आइपगु्दा ते�ो 
संस्करण सम्म आइपगेुको । 

• �दघर्काल�न सोचलाइर् अगा�ड बढाउनको ला�ग आ व (२०७६/७७ देिख २०८०/८१) आव�धक योजना तय 
गरेको । 

• बा�षर्क बजेट तथा कायर्�महरु मध्यमका�लन खचर् संरचना र आव�धक योजनासँग मले खाने गर� तय गन� 
ग�रएको । 

• नी�त तथा कायर्�म संचालनको लागी कायर्�म संचालन मागर्दशर्न तयार गर� संचालन गरेको । 

• स्वास्थ्य सम्बन्धी का�र् महरुका �नद� िशका र कायर्�म संचालन मागर् दशर्न तयार गर� कायर्न्वयन गन� ग�रएको 
। 

• �देश योजना आयोग र अथर् तथा सहकार� मन्�ालयबाट माग ग�रएका आ�थर्क �ग�त ��तवदेनहरु र �ैमा�सक, 
अधर्वा�षर्क, वा�षर्क समीक्षामा मन्�ालयको तफर् बाट सम� ��याकलापगत, संस्थागत, कायर्�मगत लगायतका 
बजेट तथा खचर्का �वस्ततृ �ववरण पेश गन� ग�रएको । 

• �देश अथर् तथा सहकार� मन्�ालय तथा संघीय सरकारबाट बजेटमा हनु ेथप घटको नेपाल/�देश सरकारबाट 
�न�दर्� ग�रएका लेखा �णाल�मा संसोधन गन� ग�रएको । 

 

१०. लिुम्बनी �देश स्वास्थ्य क्ष�ेको बजेट र खचर्  

                                        (रू. हजारमा) 

आ.व.        बजेट   खचर् ��तशत  

२०७८।७९ ४१,७१,०००    
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• बा�षर्क बजेट तथा कायर्�महरु मध्यमका�लन खचर् संरचना र आव�धक योजनासँग मले खाने गर� तय गन� 
ग�रएको । 

• नी�त तथा कायर्�म संचालनको लागी कायर्�म संचालन मागर्दशर्न तयार गर� संचालन गरेको । 

• स्वास्थ्य सम्बन्धी का�र् महरुका �नद� िशका र कायर्�म संचालन मागर् दशर्न तयार गर� कायर्न्वयन गन� ग�रएको 
। 

• �देश योजना आयोग र अथर् तथा सहकार� मन्�ालयबाट माग ग�रएका आ�थर्क �ग�त ��तवदेनहरु र �ैमा�सक, 
अधर्वा�षर्क, वा�षर्क समीक्षामा मन्�ालयको तफर् बाट सम� ��याकलापगत, संस्थागत, कायर्�मगत लगायतका 
बजेट तथा खचर्का �वस्ततृ �ववरण पेश गन� ग�रएको । 

• �देश अथर् तथा सहकार� मन्�ालय तथा संघीय सरकारबाट बजेटमा हनु ेथप घटको नेपाल/�देश सरकारबाट 
�न�दर्� ग�रएका लेखा �णाल�मा संसोधन गन� ग�रएको । 

 

१०. लिुम्बनी �देश स्वास्थ्य क्ष�ेको बजेट र खचर्  

                                        (रू. हजारमा) 

आ.व.        बजेट   खचर् ��तशत  

२०७८।७९ ४१,७१,०००    
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• �देश अथर् तथा सहकार� मन्�ालय तथा संघीय सरकारबाट बजेटमा हनु ेथप घटको नेपाल/�देश सरकारबाट 
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२०७७।७८ ४२,५४,००० ३२,३३,०४० ७६  

२०७६।७७ २५,३९,००० १८,७८,८६० ७४  

२०७५।७६  १२,१५,००० ९,३५,५५० ७७  

२०७४।७५  २५,००० ११,२५० ४५  

 

�ोत बजेट �व�षेण, २०२२ संघीय स्वास्थ्य तथा जनसंख्या मन्�ालय, पेज नं. २१ (टेवल ५.२.२) 
 (Health Sector Budget Analysis: First Five Years of Federalism, Federal Ministry of Health and 
Population Policy Planning and Monitoring Division, January 202, Table 5.2.2). 

११. लिुम्बनी �देश स्वास्थ्य क्ष�ेको लेखापर�क्षण तथा बेरूजू  

(रकम रू. हजारमा) 

 
 

�नकाय 

मलेप ��तवेदन, 
२०७५ 

मलेप ��तवेदन, २०७७ मलेप ��तवेदन, २०७८ 

आ.ब.२०७४।७५ आ.ब.२०७५।७६ आ.ब. २०७६।७७ 

ले.प. 
अंक 

बरेूज ू % ले.प. अंक बरेूज ू % ले.प. अंक बरेूज ू % 

�देश 
सरकार� 
�नकाय  

१,७४,९८ १४८ १ २,६९,१५,९८ ३३,७३,१६ १२.५ ३,८२,५८,१० २,८१,९२ ०.७ 

अस्पतालहरू नभएको - - १,४०,५१,९० ९,२४,६५ ६.६ २,७४,७१,४९ ७,९२,८२ २.९ 

जम्मा १७४९८  

१४८ 
१ ४,०९,६७,८८ ४२,९७,८१ १०.५ ६,५७,२९,५९ १०,७४,७४ १.६ 

�ोत म.ले.प. को बा�षर्क ��तवदेनहरू  
सरकार� �नकाय अन्तगर्त सा�वकको सामािजक �वकास मन्�ालयको सम� बेरूजू समावेश रहेको छ । 

१२. महालेखापर�क्षकको बा�षर्क ��तवेदनमा उल्लेिखत बेरूजूका �कृ�त 

महालेखापर�क्षकको बा�षर्क ��तवेदनमा सा�वक सामािजक �वकास मन्�ालय हाल स्वास्थ्य मन्�ालय र 

अन्तगर्तका �नकायहरूको बरेूजू सम्बन्धमा �नम्नानसुार उल्लेख भएको पाइर्न्छः  

• आव�धक योजनामा उल्लेख गरेका मन्�ालयले गनुर्पन� कायर्हरूमध्ये केह� कायर्हरू कायार्न्वयन नभएको 
• नी�त तथा कायर्�ममा उल्लेिखत कायर्�महरूमध्ये केह� कायर्�महरू कायार्न्वयन नभएको 
• बजेट बक्�व्यमा उल्लेिखत कायर्�महरूमध्ये केह� कायर्�महरू कायार्न्वयन नभएको 
• खचर् भएको ��तवदेन तयार गर� सावर्ज�नक गरेको पाइएन । 

• बा�षर्क �ग�त �ववरण र कायर्सम्पादन ��तवदेन तयार� मूल्यांकन हनु ुपदर्छ, 
• आ�थर्क कायर्�व�ध ऐन, २०७४ भएको ३ बषर् �ब�तसक्दा प�न आन्त�रक �नयन्�ण �णाल� तयार नभएको, 
• मन्�ालय अन्तगर्तका ७ कायार्लयले ८५ टु�ामा पटक पटक गर� लागत अनमुानको हाराहार�मा ��तस्पधार् 
नगराइर् रू. १ करोड ५५ लाखका फ�नर्चर, औष�धजन्य मालसामान तथा उपकरण लगायत सामान सोझै ख�रद 
गरेको, 

• अस्पतालहरूले बक्यौता सटर भाडा असलु नगरेको,  
• फाम�शीले �ब�� रकमको  १० ��तशत मूल खातामा दािखला नगरेको, 
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Population Policy Planning and Monitoring Division, January 202, Table 5.2.2). 

११. लिुम्बनी �देश स्वास्थ्य क्ष�ेको लेखापर�क्षण तथा बेरूजू  

(रकम रू. हजारमा) 

 
 

�नकाय 

मलेप ��तवेदन, 
२०७५ 

मलेप ��तवेदन, २०७७ मलेप ��तवेदन, २०७८ 

आ.ब.२०७४।७५ आ.ब.२०७५।७६ आ.ब. २०७६।७७ 

ले.प. 
अंक 

बरेूज ू % ले.प. अंक बरेूज ू % ले.प. अंक बरेूज ू % 

�देश 
सरकार� 
�नकाय  

१,७४,९८ १४८ १ २,६९,१५,९८ ३३,७३,१६ १२.५ ३,८२,५८,१० २,८१,९२ ०.७ 

अस्पतालहरू नभएको - - १,४०,५१,९० ९,२४,६५ ६.६ २,७४,७१,४९ ७,९२,८२ २.९ 

जम्मा १७४९८  

१४८ 
१ ४,०९,६७,८८ ४२,९७,८१ १०.५ ६,५७,२९,५९ १०,७४,७४ १.६ 

�ोत म.ले.प. को बा�षर्क ��तवदेनहरू  
सरकार� �नकाय अन्तगर्त सा�वकको सामािजक �वकास मन्�ालयको सम� बेरूजू समावेश रहेको छ । 

१२. महालेखापर�क्षकको बा�षर्क ��तवेदनमा उल्लेिखत बेरूजूका �कृ�त 

महालेखापर�क्षकको बा�षर्क ��तवेदनमा सा�वक सामािजक �वकास मन्�ालय हाल स्वास्थ्य मन्�ालय र 

अन्तगर्तका �नकायहरूको बरेूजू सम्बन्धमा �नम्नानसुार उल्लेख भएको पाइर्न्छः  

• आव�धक योजनामा उल्लेख गरेका मन्�ालयले गनुर्पन� कायर्हरूमध्ये केह� कायर्हरू कायार्न्वयन नभएको 
• नी�त तथा कायर्�ममा उल्लेिखत कायर्�महरूमध्ये केह� कायर्�महरू कायार्न्वयन नभएको 
• बजेट बक्�व्यमा उल्लेिखत कायर्�महरूमध्ये केह� कायर्�महरू कायार्न्वयन नभएको 
• खचर् भएको ��तवदेन तयार गर� सावर्ज�नक गरेको पाइएन । 

• बा�षर्क �ग�त �ववरण र कायर्सम्पादन ��तवदेन तयार� मूल्यांकन हनु ुपदर्छ, 
• आ�थर्क कायर्�व�ध ऐन, २०७४ भएको ३ बषर् �ब�तसक्दा प�न आन्त�रक �नयन्�ण �णाल� तयार नभएको, 
• मन्�ालय अन्तगर्तका ७ कायार्लयले ८५ टु�ामा पटक पटक गर� लागत अनमुानको हाराहार�मा ��तस्पधार् 
नगराइर् रू. १ करोड ५५ लाखका फ�नर्चर, औष�धजन्य मालसामान तथा उपकरण लगायत सामान सोझै ख�रद 
गरेको, 

• अस्पतालहरूले बक्यौता सटर भाडा असलु नगरेको,  
• फाम�शीले �ब�� रकमको  १० ��तशत मूल खातामा दािखला नगरेको, 
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• संघीय सरकारबाट �देश सरकार मातहत आएका स्वास्थ्य लगायतका कायार्लयहरूले �योग गरेका सम्पि�को 
एक�कृत �ववरण तयार नगरेको।   
  (�ोत म.ले.प. को बा�षर्क ��तवदेन, २०७५, २०७७ र २०७८)  

१३. �व�ीय व्यवस्थापनमा भएका कमीकमजोर�हरू   

लेखापर�क्षण ��तवेदन समतेका आधारमा �व�ीय व्यवस्थापनको के्ष�मा मन्�ालय तथा मातहत �नकायहरूमा �नम्नानसुार 
क�मकमजोर�हरू रहेको देिखन्छः  

 स्वास्थ्य क्ष�ेको वजेट तथा कायर्�मलाई सेवा �वाहको आवश्यकतासंग आवध्द गनर् नस�कन,ु  
 समयवध्द वजेट कायार्न्वयनको अभावमा गणुस्तर�य रुपमा वजेटको कायार्न्वयन हनु नसक्न,ु 
 बजेटको पूणर् सदपुयोग हनु नसक्न ु(Low Budget Absorption), 
 वजेट कायार्न्वयनको लेखा�न र ��तवेदन अ�ाव�धक र साम�यक नहनु,ु 
 नी�त, कायर्�म र सेवा �वाहमा दोहोरोपन हनु,ु  

 व्यवसा�यक योजना तयार नहनु,ु  
 बजेट तयार गनर् बजेट स�म�तको गठन नहनु,ु   
 आन्त�रक �नयन्�ण �णाल� तयार हनु नसकेको, 
 सम्प�तको सरुक्षा तथा ममर्त संभार र उपयोगको �ववरण अ�ाव�धक नहनु,ु 
 अनगुमन तथा मूल्यांकन एवं प�ृपोषण सदुृढ नहनु,ु 
 पशे्क� कारोवारमा �नयन्�णको कमी,  
 भ�ुानीमा कर क�� नगनुर् वा कम क�� ग�रन,ु  

 ��तस्पधार् सी�मत गर� �नयम �वप�रत �सधै ख�रद गन� परम्परामा सधुार नहनु,ु 
 ठे�ा व्यवस्थापन समयमा गनर् नसक्न,ु  

 लागत अनमुान तयार गदार् असम्बिन्धत खचर् समावेश ग�रन,ु  

 अनदुान रकमको �भावकार� अनगुमन नहनु,ु 

 �व�ीय उ�रदा�यत्व पालनाको पारदिशर्ता तथा खलुासामा कमी,  
 आन्त�रक जाँच र आन्त�रक लेखापर�क्षण �भावकार� नहनु,ु  

 लेखापर�क्षण (आन्त�रक तथा अिन्तम) ��तवेदनको समयमा सम्बोधन नहनु,ु  
 बेरूजू समयमा फ�यौट (Clearance) नहनु,ु  
 बेरुजूको दा�यत्वबाट सिजलै उन्मिु� हनुे अवस्था कायम रहन,ु 

 बेरुजू फ�यौटको काम आ�थर्क �शासन शाखाको मा� हो भ�े भावना रहन ुर बेरुजू फ�यौटलाई कम 
�ाथ�मकता �दन,ु 

 बेरुजू कायम भएको आधारमा कमर्चार�को मूल्यांकन गन� प��त �भावकार� नब�ु,  

 �वगत बषर्हरूमा औलं्याइएका बेरूजू दोह�रन,ु  
 दण्ड र परुस्कारको व्यवस्था �भावकार� कायार्न्वयन नहनु ु 
 क्षमता �वकासमा पयार्� ध्यान परुयाउन नसक्न,ु कायर्�मको दोहोरोपना 

१४. �व�ीय व्यवस्थापन सधुार योजनाको अपके्षाकृत प�रणाम 

यस �व�ीय व्यवस्थापन सधुार योजनाको कायार्न्वयबाट �नम्नानसुारको प�रणाम �ा� हनुे अपेक्षा ग�रएको छः  

• बजेट तथा कायर्�म तजुर्मा �कृयामा सधुार हनेु, 
• बजेट  खचर् क्षमता (Budget Absorption) मा बृिध्द हनु,े 
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• संघीय सरकारबाट �देश सरकार मातहत आएका स्वास्थ्य लगायतका कायार्लयहरूले �योग गरेका सम्पि�को 
एक�कृत �ववरण तयार नगरेको।   
  (�ोत म.ले.प. को बा�षर्क ��तवदेन, २०७५, २०७७ र २०७८)  

१३. �व�ीय व्यवस्थापनमा भएका कमीकमजोर�हरू   

लेखापर�क्षण ��तवेदन समतेका आधारमा �व�ीय व्यवस्थापनको के्ष�मा मन्�ालय तथा मातहत �नकायहरूमा �नम्नानसुार 
क�मकमजोर�हरू रहेको देिखन्छः  

 स्वास्थ्य क्ष�ेको वजेट तथा कायर्�मलाई सेवा �वाहको आवश्यकतासंग आवध्द गनर् नस�कन,ु  
 समयवध्द वजेट कायार्न्वयनको अभावमा गणुस्तर�य रुपमा वजेटको कायार्न्वयन हनु नसक्न,ु 
 बजेटको पूणर् सदपुयोग हनु नसक्न ु(Low Budget Absorption), 
 वजेट कायार्न्वयनको लेखा�न र ��तवेदन अ�ाव�धक र साम�यक नहनु,ु 
 नी�त, कायर्�म र सेवा �वाहमा दोहोरोपन हनु,ु  

 व्यवसा�यक योजना तयार नहनु,ु  
 बजेट तयार गनर् बजेट स�म�तको गठन नहनु,ु   
 आन्त�रक �नयन्�ण �णाल� तयार हनु नसकेको, 
 सम्प�तको सरुक्षा तथा ममर्त संभार र उपयोगको �ववरण अ�ाव�धक नहनु,ु 
 अनगुमन तथा मूल्यांकन एवं प�ृपोषण सदुृढ नहनु,ु 
 पशे्क� कारोवारमा �नयन्�णको कमी,  
 भ�ुानीमा कर क�� नगनुर् वा कम क�� ग�रन,ु  

 ��तस्पधार् सी�मत गर� �नयम �वप�रत �सधै ख�रद गन� परम्परामा सधुार नहनु,ु 
 ठे�ा व्यवस्थापन समयमा गनर् नसक्न,ु  

 लागत अनमुान तयार गदार् असम्बिन्धत खचर् समावेश ग�रन,ु  

 अनदुान रकमको �भावकार� अनगुमन नहनु,ु 

 �व�ीय उ�रदा�यत्व पालनाको पारदिशर्ता तथा खलुासामा कमी,  
 आन्त�रक जाँच र आन्त�रक लेखापर�क्षण �भावकार� नहनु,ु  

 लेखापर�क्षण (आन्त�रक तथा अिन्तम) ��तवेदनको समयमा सम्बोधन नहनु,ु  
 बेरूजू समयमा फ�यौट (Clearance) नहनु,ु  
 बेरुजूको दा�यत्वबाट सिजलै उन्मिु� हनुे अवस्था कायम रहन,ु 

 बेरुजू फ�यौटको काम आ�थर्क �शासन शाखाको मा� हो भ�े भावना रहन ुर बेरुजू फ�यौटलाई कम 
�ाथ�मकता �दन,ु 

 बेरुजू कायम भएको आधारमा कमर्चार�को मूल्यांकन गन� प��त �भावकार� नब�ु,  

 �वगत बषर्हरूमा औलं्याइएका बेरूजू दोह�रन,ु  
 दण्ड र परुस्कारको व्यवस्था �भावकार� कायार्न्वयन नहनु ु 
 क्षमता �वकासमा पयार्� ध्यान परुयाउन नसक्न,ु कायर्�मको दोहोरोपना 

१४. �व�ीय व्यवस्थापन सधुार योजनाको अपके्षाकृत प�रणाम 

यस �व�ीय व्यवस्थापन सधुार योजनाको कायार्न्वयबाट �नम्नानसुारको प�रणाम �ा� हनुे अपेक्षा ग�रएको छः  

• बजेट तथा कायर्�म तजुर्मा �कृयामा सधुार हनेु, 
• बजेट  खचर् क्षमता (Budget Absorption) मा बृिध्द हनु,े 
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सम्बन्धी कायर्हरु सा�वकको सामािजक �वकास मन्�ालय अन्तगर्त रहेकोमा �देश सरकार (कायर्�वभाजन) �नयमावल�, 
२०७८ मा भएको संशोधन जार� भए प�ात स्वास्थ्य सम्बन्धी �बषय हेन� छु�ै मन्�ालयको रुपमा स्वास्थ्य मन्�ालय 
स्थापना भएको हो। �देश स्थापनाको ते�ो वषर्मा आइपगु्दा स्वास्थ्य जनसंख्या तथा प�रवार कल्याण मन्�ालयले 
सम� �देशको स्वास्थ्य के्ष�हेन� गर� स्थापना भइर् कायर् �ारम्भ गरेको छ । लिुम्बनी �देश स्वास्थ्य क्षे�को �व�ीय 
व्यवस्थापनलाइर् व्यविस्थत, �मवद् एवं �भावकार� रूपमा स�ालन गनर्का ला�ग मन्�ालयबाट समय समयमा सधुारका 
�नम्न �यासहरू भएका छन ्।  

• स्वास्थ्य के्ष�लाइर् समेट� मन्�ालयगत बजेट �नमार्ण ग�रएको र सो बजेट तथा कायर्�महरु PLMBIS मा 
कायर्�म, ��याकलाप, खचर् िशषर्क लगायतमा ��व�ी (Entry)  हनेु गरेको ।  

• स्वास्थ्य के्ष�मा आ.व. २०७८/७९ मा सम� बजेटको १० ��तशत भन्दा ब�ढ बजेट व्यावस्थापन ग�रएको 
। 

• मन्�ालय र अन्तगर्तका �नकायहरुको लेखा �णाल� म.ले.�न.का.ले �सफा�रस ग�रएको CGAS �सस्टममा रा� े
ग�रएको ।  

• आन्त�रक तथा अिन्तम लेखापर�क्षण �नय�मत रुपमा ग�रएको । साथै आ.ले.प. र म.ले.प. ��तवेदनले देखाएका 
व्यहोराहरु उपर संम्पर�क्षण गराउने कायर् गद� आएको । 

• मन्�ालय र अन्तगर्तका कायार्लयहरुको बेरुजकुो अ�ाव�धक �ववरण तयार गर� मखु्य मिन्� तथा मिन्�प�रषद्को 
कायार्लय, �देश सरकार सावर्जा�नक लेखा स�मती लगायत  अन्य सरोकारवालाई �ग�त �ववरण पेश र छलफल 
गन� गरेको। 

• आव २०७६/७७ बाट �थम मध्यमका�लन खचर् संरचना शरुु गर� आ.व २०७८/७९ सम्म आइपगु्दा ते�ो 
संस्करण सम्म आइपगेुको । 

• �दघर्काल�न सोचलाइर् अगा�ड बढाउनको ला�ग आ व (२०७६/७७ देिख २०८०/८१) आव�धक योजना तय 
गरेको । 

• बा�षर्क बजेट तथा कायर्�महरु मध्यमका�लन खचर् संरचना र आव�धक योजनासँग मले खाने गर� तय गन� 
ग�रएको । 

• नी�त तथा कायर्�म संचालनको लागी कायर्�म संचालन मागर्दशर्न तयार गर� संचालन गरेको । 

• स्वास्थ्य सम्बन्धी का�र् महरुका �नद� िशका र कायर्�म संचालन मागर् दशर्न तयार गर� कायर्न्वयन गन� ग�रएको 
। 

• �देश योजना आयोग र अथर् तथा सहकार� मन्�ालयबाट माग ग�रएका आ�थर्क �ग�त ��तवदेनहरु र �ैमा�सक, 
अधर्वा�षर्क, वा�षर्क समीक्षामा मन्�ालयको तफर् बाट सम� ��याकलापगत, संस्थागत, कायर्�मगत लगायतका 
बजेट तथा खचर्का �वस्ततृ �ववरण पेश गन� ग�रएको । 

• �देश अथर् तथा सहकार� मन्�ालय तथा संघीय सरकारबाट बजेटमा हनु ेथप घटको नेपाल/�देश सरकारबाट 
�न�दर्� ग�रएका लेखा �णाल�मा संसोधन गन� ग�रएको । 

 

१०. लिुम्बनी �देश स्वास्थ्य क्ष�ेको बजेट र खचर्  

                                        (रू. हजारमा) 

आ.व.        बजेट   खचर् ��तशत  

२०७८।७९ ४१,७१,०००    
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२०७७।७८ ४२,५४,००० ३२,३३,०४० ७६  

२०७६।७७ २५,३९,००० १८,७८,८६० ७४  

२०७५।७६  १२,१५,००० ९,३५,५५० ७७  

२०७४।७५  २५,००० ११,२५० ४५  

 

�ोत बजेट �व�षेण, २०२२ संघीय स्वास्थ्य तथा जनसंख्या मन्�ालय, पेज नं. २१ (टेवल ५.२.२) 
 (Health Sector Budget Analysis: First Five Years of Federalism, Federal Ministry of Health and 
Population Policy Planning and Monitoring Division, January 202, Table 5.2.2). 

११. लिुम्बनी �देश स्वास्थ्य क्ष�ेको लेखापर�क्षण तथा बेरूजू  

(रकम रू. हजारमा) 

 
 

�नकाय 

मलेप ��तवेदन, 
२०७५ 

मलेप ��तवेदन, २०७७ मलेप ��तवेदन, २०७८ 

आ.ब.२०७४।७५ आ.ब.२०७५।७६ आ.ब. २०७६।७७ 

ले.प. 
अंक 

बरेूज ू % ले.प. अंक बरेूज ू % ले.प. अंक बरेूज ू % 

�देश 
सरकार� 
�नकाय  

१,७४,९८ १४८ १ २,६९,१५,९८ ३३,७३,१६ १२.५ ३,८२,५८,१० २,८१,९२ ०.७ 

अस्पतालहरू नभएको - - १,४०,५१,९० ९,२४,६५ ६.६ २,७४,७१,४९ ७,९२,८२ २.९ 

जम्मा १७४९८  

१४८ 
१ ४,०९,६७,८८ ४२,९७,८१ १०.५ ६,५७,२९,५९ १०,७४,७४ १.६ 

�ोत म.ले.प. को बा�षर्क ��तवदेनहरू  
सरकार� �नकाय अन्तगर्त सा�वकको सामािजक �वकास मन्�ालयको सम� बेरूजू समावेश रहेको छ । 

१२. महालेखापर�क्षकको बा�षर्क ��तवेदनमा उल्लेिखत बेरूजूका �कृ�त 

महालेखापर�क्षकको बा�षर्क ��तवेदनमा सा�वक सामािजक �वकास मन्�ालय हाल स्वास्थ्य मन्�ालय र 

अन्तगर्तका �नकायहरूको बरेूजू सम्बन्धमा �नम्नानसुार उल्लेख भएको पाइर्न्छः  

• आव�धक योजनामा उल्लेख गरेका मन्�ालयले गनुर्पन� कायर्हरूमध्ये केह� कायर्हरू कायार्न्वयन नभएको 
• नी�त तथा कायर्�ममा उल्लेिखत कायर्�महरूमध्ये केह� कायर्�महरू कायार्न्वयन नभएको 
• बजेट बक्�व्यमा उल्लेिखत कायर्�महरूमध्ये केह� कायर्�महरू कायार्न्वयन नभएको 
• खचर् भएको ��तवदेन तयार गर� सावर्ज�नक गरेको पाइएन । 

• बा�षर्क �ग�त �ववरण र कायर्सम्पादन ��तवदेन तयार� मूल्यांकन हनु ुपदर्छ, 
• आ�थर्क कायर्�व�ध ऐन, २०७४ भएको ३ बषर् �ब�तसक्दा प�न आन्त�रक �नयन्�ण �णाल� तयार नभएको, 
• मन्�ालय अन्तगर्तका ७ कायार्लयले ८५ टु�ामा पटक पटक गर� लागत अनमुानको हाराहार�मा ��तस्पधार् 
नगराइर् रू. १ करोड ५५ लाखका फ�नर्चर, औष�धजन्य मालसामान तथा उपकरण लगायत सामान सोझै ख�रद 
गरेको, 

• अस्पतालहरूले बक्यौता सटर भाडा असलु नगरेको,  
• फाम�शीले �ब�� रकमको  १० ��तशत मूल खातामा दािखला नगरेको, 
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• संघीय सरकारबाट �देश सरकार मातहत आएका स्वास्थ्य लगायतका कायार्लयहरूले �योग गरेका सम्पि�को 
एक�कृत �ववरण तयार नगरेको।   
  (�ोत म.ले.प. को बा�षर्क ��तवदेन, २०७५, २०७७ र २०७८)  

१३. �व�ीय व्यवस्थापनमा भएका कमीकमजोर�हरू   

लेखापर�क्षण ��तवेदन समतेका आधारमा �व�ीय व्यवस्थापनको के्ष�मा मन्�ालय तथा मातहत �नकायहरूमा �नम्नानसुार 
क�मकमजोर�हरू रहेको देिखन्छः  

 स्वास्थ्य क्ष�ेको वजेट तथा कायर्�मलाई सेवा �वाहको आवश्यकतासंग आवध्द गनर् नस�कन,ु  
 समयवध्द वजेट कायार्न्वयनको अभावमा गणुस्तर�य रुपमा वजेटको कायार्न्वयन हनु नसक्न,ु 
 बजेटको पूणर् सदपुयोग हनु नसक्न ु(Low Budget Absorption), 
 वजेट कायार्न्वयनको लेखा�न र ��तवेदन अ�ाव�धक र साम�यक नहनु,ु 
 नी�त, कायर्�म र सेवा �वाहमा दोहोरोपन हनु,ु  

 व्यवसा�यक योजना तयार नहनु,ु  
 बजेट तयार गनर् बजेट स�म�तको गठन नहनु,ु   
 आन्त�रक �नयन्�ण �णाल� तयार हनु नसकेको, 
 सम्प�तको सरुक्षा तथा ममर्त संभार र उपयोगको �ववरण अ�ाव�धक नहनु,ु 
 अनगुमन तथा मूल्यांकन एवं प�ृपोषण सदुृढ नहनु,ु 
 पशे्क� कारोवारमा �नयन्�णको कमी,  
 भ�ुानीमा कर क�� नगनुर् वा कम क�� ग�रन,ु  

 ��तस्पधार् सी�मत गर� �नयम �वप�रत �सधै ख�रद गन� परम्परामा सधुार नहनु,ु 
 ठे�ा व्यवस्थापन समयमा गनर् नसक्न,ु  

 लागत अनमुान तयार गदार् असम्बिन्धत खचर् समावेश ग�रन,ु  

 अनदुान रकमको �भावकार� अनगुमन नहनु,ु 

 �व�ीय उ�रदा�यत्व पालनाको पारदिशर्ता तथा खलुासामा कमी,  
 आन्त�रक जाँच र आन्त�रक लेखापर�क्षण �भावकार� नहनु,ु  

 लेखापर�क्षण (आन्त�रक तथा अिन्तम) ��तवेदनको समयमा सम्बोधन नहनु,ु  
 बेरूजू समयमा फ�यौट (Clearance) नहनु,ु  
 बेरुजूको दा�यत्वबाट सिजलै उन्मिु� हनुे अवस्था कायम रहन,ु 

 बेरुजू फ�यौटको काम आ�थर्क �शासन शाखाको मा� हो भ�े भावना रहन ुर बेरुजू फ�यौटलाई कम 
�ाथ�मकता �दन,ु 

 बेरुजू कायम भएको आधारमा कमर्चार�को मूल्यांकन गन� प��त �भावकार� नब�ु,  

 �वगत बषर्हरूमा औलं्याइएका बेरूजू दोह�रन,ु  
 दण्ड र परुस्कारको व्यवस्था �भावकार� कायार्न्वयन नहनु ु 
 क्षमता �वकासमा पयार्� ध्यान परुयाउन नसक्न,ु कायर्�मको दोहोरोपना 

१४. �व�ीय व्यवस्थापन सधुार योजनाको अपके्षाकृत प�रणाम 

यस �व�ीय व्यवस्थापन सधुार योजनाको कायार्न्वयबाट �नम्नानसुारको प�रणाम �ा� हनुे अपेक्षा ग�रएको छः  

• बजेट तथा कायर्�म तजुर्मा �कृयामा सधुार हनेु, 
• बजेट  खचर् क्षमता (Budget Absorption) मा बृिध्द हनु,े 
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• संघीय सरकारबाट �देश सरकार मातहत आएका स्वास्थ्य लगायतका कायार्लयहरूले �योग गरेका सम्पि�को 
एक�कृत �ववरण तयार नगरेको।   
  (�ोत म.ले.प. को बा�षर्क ��तवदेन, २०७५, २०७७ र २०७८)  

१३. �व�ीय व्यवस्थापनमा भएका कमीकमजोर�हरू   

लेखापर�क्षण ��तवेदन समतेका आधारमा �व�ीय व्यवस्थापनको के्ष�मा मन्�ालय तथा मातहत �नकायहरूमा �नम्नानसुार 
क�मकमजोर�हरू रहेको देिखन्छः  

 स्वास्थ्य क्ष�ेको वजेट तथा कायर्�मलाई सेवा �वाहको आवश्यकतासंग आवध्द गनर् नस�कन,ु  
 समयवध्द वजेट कायार्न्वयनको अभावमा गणुस्तर�य रुपमा वजेटको कायार्न्वयन हनु नसक्न,ु 
 बजेटको पूणर् सदपुयोग हनु नसक्न ु(Low Budget Absorption), 
 वजेट कायार्न्वयनको लेखा�न र ��तवेदन अ�ाव�धक र साम�यक नहनु,ु 
 नी�त, कायर्�म र सेवा �वाहमा दोहोरोपन हनु,ु  

 व्यवसा�यक योजना तयार नहनु,ु  
 बजेट तयार गनर् बजेट स�म�तको गठन नहनु,ु   
 आन्त�रक �नयन्�ण �णाल� तयार हनु नसकेको, 
 सम्प�तको सरुक्षा तथा ममर्त संभार र उपयोगको �ववरण अ�ाव�धक नहनु,ु 
 अनगुमन तथा मूल्यांकन एवं प�ृपोषण सदुृढ नहनु,ु 
 पशे्क� कारोवारमा �नयन्�णको कमी,  
 भ�ुानीमा कर क�� नगनुर् वा कम क�� ग�रन,ु  

 ��तस्पधार् सी�मत गर� �नयम �वप�रत �सधै ख�रद गन� परम्परामा सधुार नहनु,ु 
 ठे�ा व्यवस्थापन समयमा गनर् नसक्न,ु  

 लागत अनमुान तयार गदार् असम्बिन्धत खचर् समावेश ग�रन,ु  

 अनदुान रकमको �भावकार� अनगुमन नहनु,ु 

 �व�ीय उ�रदा�यत्व पालनाको पारदिशर्ता तथा खलुासामा कमी,  
 आन्त�रक जाँच र आन्त�रक लेखापर�क्षण �भावकार� नहनु,ु  

 लेखापर�क्षण (आन्त�रक तथा अिन्तम) ��तवेदनको समयमा सम्बोधन नहनु,ु  
 बेरूजू समयमा फ�यौट (Clearance) नहनु,ु  
 बेरुजूको दा�यत्वबाट सिजलै उन्मिु� हनुे अवस्था कायम रहन,ु 

 बेरुजू फ�यौटको काम आ�थर्क �शासन शाखाको मा� हो भ�े भावना रहन ुर बेरुजू फ�यौटलाई कम 
�ाथ�मकता �दन,ु 

 बेरुजू कायम भएको आधारमा कमर्चार�को मूल्यांकन गन� प��त �भावकार� नब�ु,  

 �वगत बषर्हरूमा औलं्याइएका बेरूजू दोह�रन,ु  
 दण्ड र परुस्कारको व्यवस्था �भावकार� कायार्न्वयन नहनु ु 
 क्षमता �वकासमा पयार्� ध्यान परुयाउन नसक्न,ु कायर्�मको दोहोरोपना 

१४. �व�ीय व्यवस्थापन सधुार योजनाको अपके्षाकृत प�रणाम 

यस �व�ीय व्यवस्थापन सधुार योजनाको कायार्न्वयबाट �नम्नानसुारको प�रणाम �ा� हनुे अपेक्षा ग�रएको छः  

• बजेट तथा कायर्�म तजुर्मा �कृयामा सधुार हनेु, 
• बजेट  खचर् क्षमता (Budget Absorption) मा बृिध्द हनु,े 



8 
 

• कायर्सम्पादनमा आधा�रत अनदुान सम्झौता अनरुूप �ोत र साधनको �नकासा हनेु,  
• आन्त�रक �नयन्�ण तथा लेखापर�क्षण व्यवस्थापन सदुृढ ब�े, 
• �व�ीय र व्यवस्थापक�य लेखामा सधुार हनुे, 
• औष�ध तथा उपकरणको ख�रद र आपू�तर् व्यवस्थापनमा सधुार हनुे,  
• स्वास्थ्य क्ष�ेको सावर्ज�नक सम्पि� व्यवस्थापनमा सधुार हनेु, 
• लेखापर�क्षण ��तवदेनको समयमा नै सम्बोधन हनुे, 
• पशे्क� कारोवारमा सधुार हनेु, 
• बेरूजू फस्यौटमा सधुार हनुे,  
• �व�ीय व्यवस्थापन के्ष�मा संलग्न कमर्चार�हरूको क्षमता �वकास हनुे । 

१५. मन्�ालयको �व�ीय व्यवस्थापन सधुार योजनाको रूपरेखा 

लिुम्वनी �देश स्वास्थ्य मन्�ालयको सम� �व�ीय व्यवस्थापनमा सधुार गनर्का ला�ग �नम्नानसुारका ��याकलापहरु 
स�ालन ग�रने छन ्। �त्यके ��याकलापहरुका ला�ग िजम्मेवार �नकाय, योजनाको कायार्न्वयन समाव�ध र मूख्य 
सूचकहरु समते �नधार्रण ग�रएको छ ।  
�स.नं मखु्य उत्पादन/उदेश्यहरू  
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�मखु ��याकलापहरू  
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१. कायर्�म तथा बजेट तजुर्मा �कृयामा 
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१.२ स्वास्थ्य क्षे�को वजेटमा सबै कायर्�महरु समेट� 
व्यापक र पारदश� बनाइन े

१.३ व्यवसा�यक योजनामा आधा�रत भई बजेट तजुर्मा ग�रने  
१.४ बजेट �नकासा, खचर् अिख्तयार�, बजेट समपर्ण र बजटे 

�व�षेण 

२. आन्त�रक �नयन्�ण सदुृढ�करण   

 

२.१ �व�ीय व्यवस्थापन सम्व� संयन्� �नमार्ण ग�रन े

२.२ सपुर�वेक्षण, अनगुमन  र प�ृपोषण संयन्� ��याशील 
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३. �व�ीय तथा व्यवस्थापन लेखामा सधुार
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५.१ लेखापर�क्षण र लेखापर�क्षण ��तवेदनको सम्बोधन तथा 
बेरूजू लगत  
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अ�भलेख र कायार्न्वयन 

8 
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• �व�ीय व्यवस्थापन के्ष�मा संलग्न कमर्चार�हरूको क्षमता �वकास हनुे । 
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६. सम्पि� व्यवस्थापनमा सधुार  

 
६.१ पशे्क� व्यवस्थापन तथा �नयमन 

६.२ िजन्सी लेखा�न, उपयोग, सरुक्षा र बरबझुारथ  

७. संस्थागत र मानव �ोत क्षमता सधुार 
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• कायर्सम्पादनमा आधा�रत अनदुान सम्झौता अनरुूप �ोत र साधनको �नकासा हनेु,  
• आन्त�रक �नयन्�ण तथा लेखापर�क्षण व्यवस्थापन सदुृढ ब�े, 
• �व�ीय र व्यवस्थापक�य लेखामा सधुार हनुे, 
• औष�ध तथा उपकरणको ख�रद र आपू�तर् व्यवस्थापनमा सधुार हनुे,  
• स्वास्थ्य क्ष�ेको सावर्ज�नक सम्पि� व्यवस्थापनमा सधुार हनेु, 
• लेखापर�क्षण ��तवदेनको समयमा नै सम्बोधन हनुे, 
• पशे्क� कारोवारमा सधुार हनेु, 
• बेरूजू फस्यौटमा सधुार हनुे,  
• �व�ीय व्यवस्थापन के्ष�मा संलग्न कमर्चार�हरूको क्षमता �वकास हनुे । 

१५. मन्�ालयको �व�ीय व्यवस्थापन सधुार योजनाको रूपरेखा 

लिुम्वनी �देश स्वास्थ्य मन्�ालयको सम� �व�ीय व्यवस्थापनमा सधुार गनर्का ला�ग �नम्नानसुारका ��याकलापहरु 
स�ालन ग�रने छन ्। �त्यके ��याकलापहरुका ला�ग िजम्मेवार �नकाय, योजनाको कायार्न्वयन समाव�ध र मूख्य 
सूचकहरु समते �नधार्रण ग�रएको छ ।  
�स.नं मखु्य उत्पादन/उदेश्यहरू  

(Output/Key Objectives 
�मखु ��याकलापहरू  

(Key Activities/Intervantions) 

१. कायर्�म तथा बजेट तजुर्मा �कृयामा 
सधुार 

१.१ बजेटलाई स्वास्थ्य नी�तमा आव� ग�रन े

१.२ स्वास्थ्य क्षे�को वजेटमा सबै कायर्�महरु समेट� 
व्यापक र पारदश� बनाइन े

१.३ व्यवसा�यक योजनामा आधा�रत भई बजेट तजुर्मा ग�रने  
१.४ बजेट �नकासा, खचर् अिख्तयार�, बजेट समपर्ण र बजटे 

�व�षेण 

२. आन्त�रक �नयन्�ण सदुृढ�करण   

 

२.१ �व�ीय व्यवस्थापन सम्व� संयन्� �नमार्ण ग�रन े

२.२ सपुर�वेक्षण, अनगुमन  र प�ृपोषण संयन्� ��याशील 
रहन े

३. �व�ीय तथा व्यवस्थापन लेखामा सधुार
  
 

३.१ लेखा र लेखा सफ्टवयेरको �योगमा एकरुपता ग�रन े

३.२ आन्त�रक लेखापर�क्षणलाई सदुृढ बनाइन े

३.३ �व�ीय एवं भौ�तक �ग�तको �ववरण समयमा तयार ग�रने 

३.४ �देश स्वास्थ्य के्ष�को �व�ीय जोिखम सम्बन्धी सूचनाको 
अ�भलेख तथा कायार्न्वयन 

४. सावर्ज�नक ख�रदमा सधुार  ४.१ स्वास्थ्य सामा�ी ख�रद सधुार योजना तयार ग�रने 

५. लेखापर�क्षण तथा बा� �नगरानी   
 

५.१ लेखापर�क्षण र लेखापर�क्षण ��तवेदनको सम्बोधन तथा 
बेरूजू लगत  

५.२ बेरुजू फछय�टको तो�कएको लक्ष परुा ग�रन े

५.३ लेखापर�क्षण अंकमा बेरुजू अंकको ��तशतलाई 
न्यूनीकरण ग�रन े

५.४ सावर्ज�नक लेखा स�म�तमा छलफल, स�म�तको �नद�शनको 
अ�भलेख र कायार्न्वयन 
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५. लेखापर�क्षण तथा बा� �नगरानी   
 

५.१ लेखापर�क्षण र लेखापर�क्षण ��तवेदनको सम्बोधन तथा 
बेरूजू लगत  

५.२ बेरुजू फछय�टको तो�कएको लक्ष परुा ग�रन े

५.३ लेखापर�क्षण अंकमा बेरुजू अंकको ��तशतलाई 
न्यूनीकरण ग�रन े

५.४ सावर्ज�नक लेखा स�म�तमा छलफल, स�म�तको �नद�शनको 
अ�भलेख र कायार्न्वयन 
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६. सम्पि� व्यवस्थापनमा सधुार  

 
६.१ पशे्क� व्यवस्थापन तथा �नयमन 

६.२ िजन्सी लेखा�न, उपयोग, सरुक्षा र बरबझुारथ  

७. संस्थागत र मानव �ोत क्षमता सधुार 
  

७.१ �नद� िशका �नमार्ण, प�रमाजर्न तथा �काशन  
७.२ क्षमता �वकासका ला�ग अ�भमखुीकरण कायर्�म संचालन 

ग�रने 
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अनसूुची १ स्वास्थ्य मन्�ालयको संगठन ता�लका  
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अनसूुची २ स्वास्थ्य मन्�ालय तथा मातहतका �नकायहरुको �ववरण  

�स.नं. �.सं �नकाय 

क. सरकार� �नकायहरु 
१. स्वास्थ्य मन्�ालय 

  १. नी�त, योजना तथा जनस्वास्थ्य महाशाखा  
  २. आयवु�द तथा बैकिल्पक िच�कत्सा सेवा महाशाखा 
  ३. न�सर्� तथा प�रवारकल्याण महाशाखा  
  ४. िच�कत्सक सेवा तथा अनगुमन महाशाखा 
  ५. �शासन महाशाखा 

 �देशस्तर�य कायार्लयहरू : 
२. १. �देश स्वास्थ्य �नद�शनालय 

३. २. स्वास्थ्य ता�लम केन्�  

४. ३. �देश स्वास्थ्य आपू�तर् व्यवस्थापन केन्� 

५. ४. �देश जनस्वास्थ्य �योगशाला 
 स्वास्थ्य कायार्लयहरु 

६. १. स्वास्थ्य कायार्लय, नवलपरासी ससु्ता पि�म   

७. २. स्वास्थ्य कायार्लय, रुपन्देह�  

८. ३. स्वास्थ्य कायार्लय, क�पलबस्त ु 

९. ४. स्वास्थ्य कायार्लय, पाल्पा 
१०. ५. स्वास्थ्य कायार्लय, गलु्मी 
११. ६. स्वास्थ्य कायार्लय, अघार्खांची 
१२. ७. स्वास्थ्य कायार्लय, रुकुम पूवर् 
१३. ८. स्वास्थ्य कायार्लय, रोल्पा 
१४. ९. स्वास्थ्य कायार्लय, प्यठुान 

१५. १०. स्वास्थ्य कायार्लय, दाड 

१६. ११. स्वास्थ्य कायार्लय, बांके 

१७. १२. स्वास्थ्य कायार्लय, ब�दर्या 
 आयबु�द स्वास्थ्य केन्दहरु 

१८. १. आयवु�द स्वास्थ्य केन्द, क�पलबस्त ु 

१९. २. आयवु�द स्वास्थ्य केन्द, पाल्पा 
२०. ३. आयवु�द स्वास्थ्य केन्द, गलु्मी 
२१. ४. आयवु�द स्वास्थ्य केन्द, अघार्खांची  

२२. ५. आयवु�द स्वास्थ्य केन्द, रोल्पा 
२३. ६. आयवु�द स्वास्थ्य केन्द, प्यठुान 

२४. ७. आयवु�द स्वास्थ्य केन्द, बांके 

२५. ८. आयवु�द स्वास्थ्य केन्द, ब�दर्या 
२६. ९. आयवु�द स्वास्थ्य केन्द, नवलपरासी बदर्घाट पिस्चम 
२७. १०. आयवु�द स्वास्थ्य केन्द, रुकुमपूवर् 

ख. अस्पतालहरु: 
 सरकार� अस्पतालहरु: 
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२८. १. लमु्बीनी �ादेिशक अस्पताल, बटुवल, रूपन्देह� 
२९. २. रा�ी �ादेिशक अस्पताल, दाड 
३०. ३. पथृ्वीचन्द अस्पताल, नवलपरासी पि�म 

३१.  ४. भीम अस्पताल, भैरहवा, रूपन्देह� 
३२. ५. क�पलवस्त ुअस्पताल 
३३. ६. पाल्पा अस्पताल 
३४. ७. रामपरु अस्पताल, पाल्पा 
३५. ८. गलु्मी अस्पताल 
३६. ९. अघार्खांची अस्पताल 

३७. १०. िजल्ला अस्पताल, रुकुम पूवर् 
३८. ११. रोल्पा अस्पताल 
३९. १२. प्यठुान अस्पताल 

४०. १३. ब�दर्या अस्पताल 

४१. १४. लिुम्बनी आयवु�द िच�कत्सालय, बटुवल, रुपन्देह�  

४२. १५. रा�ी आयवु�द िच�कत्सालय तलुसीपरु, दाङ 

४३. १६. �ादेिशक आयवु�द िच�कत्सालय, �बजौर� दाङ 

 
  

53 
 

अनसूुची ३ �व�ीय व्यवस्थापन सधुार योजना मस्यौदा तजुर्मा अन्तर��यात्मक कायर्�ममा सहभागीहरू  
१. डा. �ी �वकास देवकोटा, सिचव, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश  
२. �ी राजेन्� �साद पन्थी, �मखु, नी�त योजना तथा जनस्वास्थ्य महाशाखा, लिुम्बनी �देश 
३. डा. �ी पषु्प राज पौडेल, �मखु, आयवु�द तथा वै�कल्पक िच�कत्सा सेवा महाशाखा, लिुम्बनी �देश 
४. �ी नेहा थापा, व�र� न�सर्ङ अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
५. �ी कृष्ण �साद पराजलु�, शाखा अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
६. �ी सरेुन्� पौडेल, लेखा अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
७. �ी िशवह�र मरासैनी, अ�धकृत छैठ�, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
८. �ी नरेश कठायत, फाम�सी अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
९. �ी गो�वन्द �साद चौधर�, कम्प्यूटर अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
१०. �ी सरुज पाण्डे, कम्प्यूटर अपरेटर, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
११. �ी ल�मी पौडेल, पांचौ तह, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 

१२. �ी �वनोद कुमार �गर�, �मखु (�नद�शक), �देश स्वास्थ्य �नद�शनालय, लिुम्बनी �देश  
१३. �ी राम �साद �वाल�, लेखा �मखु (सात�), �देश स्वास्थ्य �नद�शनालय, लिुम्बनी �देश  
१४. �ी स�रता पाण्डे, लेखा अ�धकृत (छैठ�), �देश स्वास्थ्य �नद�शनालय, लिुम्बनी �देश 
१५. �ी राम �साद भ�राई, अ�धकृत, �देश स्वास्थ्य �नद�शनालय, लिुम्बनी �देश  
१६. �ी �दनेश कुमार चापागाई, �मखु (�नद�शक), �देश स्वास्थ्य आपू�तर् व्यवस्थापन केन्�, लिुम्बनी �देश 
१७. �ी रोशन �त�मिल्सना, फाम�सी सपुर�वेक्षक, �देश स्वास्थ्य आपू�तर् व्यवस्थापन केन्�, लिुम्बनी �देश 
१८. �ी ने� लाल अयार्ल, �न. �नद�शक, स्वास्थ्य ता�लम केन्�, लिुम्बनी �देश 
१९. �ी शैलेन्� कुमार पाण्डे, व�र� स्वास्थ्य िशक्षा अ�धकृत, स्वास्थ्य ता�लम केन्�, लिुम्बनी �देश 
२०. �ी माधव पोखरेल, व�र� अ�धकृत, स्वास्थ्य ता�लम केन्�, लिुम्बनी �देश 
२१. �ी सरेुन्� पाण्डे, लेखा �मखु, स्वास्थ्य ता�लम केन्�, लिुम्बनी �देश 
२२. �ी रोशनलाल चौधर� �मखु (�नद�शक), �देश जनस्वास्थ्य �योगशाला, लिुम्बनी �देश 
२३. �ी सम्झना गौतम, अ�धकृत, �देश जनस्वास्थ्य �योगशाला, लिुम्बनी �देश 
२४. �ी ��दप लम्साल, लेखापाल, �देश जनस्वास्थ्य �योगशाला, लिुम्बनी �देश 
२५. �ी न�वन �े�, लेखा �नयन्�क, �देश लेखा �नयन्�क कायार्लय, लिुम्बनी �देश 
२६. �ी शकुन्तला अयार्ल, अ�धकृत ��त�न�ध, �देश योजना आयोग, लिुम्बनी �देश 
२७. �ी गंगा अयार्ल, अ�धकृत ��त�न�ध, अथर् तथा सहकार� मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
२८. डा. देवेन्� �साद �वाल�, �लडर�सप एण्ड गभर्नेन्स �टम �लडर, एन.एच.एस.एस.पी.  

२९. �ी रामकाजी भौ�म, ख�रद �बशेष�, एन.एच.एस.एस.पी. 
३०. �ी भान ुभ� �नरौला, �प.एफ.एम. सल्लाहाकार, एन.एच.एस.एस.पी. 
३१. �ी अ�नल भ�राई, एल. एण्ड िज. �देश को�डर्नेटर, एन.एच.एस.एस.पी. लिुम्बनी �देश  
३२. �ी अिम्वका पौडेल, �प.एफ.एम. अ�धकृत, एन.एच.एस.एस.पी. लिुम्बनी �देश  
३३. �ी भोगेन्� राज डोटेल, सल्लाहाकार, एन.एच.एस.एस.पी. 
३४. �ी मोहन बहादरु थापा, सल्लाहाकार, एन.एच.एस.एस.पी. 

 �ी राजेन्� �साद पन्थीले नी�त योजना तथा जनस्वास्थ्य महाशाखा, न�सर्� तथा प�रवार कल्याण महाशाखाको ��त�न�धत्व 
गनुर् भएको �थयो । 

(अन्तर��यात्मक कायर्�म संचालन �म�त २०७८ पसु १६ गते) 
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१२. �ी �वनोद कुमार �गर�, �मखु (�नद�शक), �देश स्वास्थ्य �नद�शनालय, लिुम्बनी �देश  
१३. �ी राम �साद �वाल�, लेखा �मखु (सात�), �देश स्वास्थ्य �नद�शनालय, लिुम्बनी �देश  
१४. �ी स�रता पाण्डे, लेखा अ�धकृत (छैठ�), �देश स्वास्थ्य �नद�शनालय, लिुम्बनी �देश 
१५. �ी राम �साद भ�राई, अ�धकृत, �देश स्वास्थ्य �नद�शनालय, लिुम्बनी �देश  
१६. �ी �दनेश कुमार चापागाई, �मखु (�नद�शक), �देश स्वास्थ्य आपू�तर् व्यवस्थापन केन्�, लिुम्बनी �देश 
१७. �ी रोशन �त�मिल्सना, फाम�सी सपुर�वेक्षक, �देश स्वास्थ्य आपू�तर् व्यवस्थापन केन्�, लिुम्बनी �देश 
१८. �ी ने� लाल अयार्ल, �न. �नद�शक, स्वास्थ्य ता�लम केन्�, लिुम्बनी �देश 
१९. �ी शैलेन्� कुमार पाण्डे, व�र� स्वास्थ्य िशक्षा अ�धकृत, स्वास्थ्य ता�लम केन्�, लिुम्बनी �देश 
२०. �ी माधव पोखरेल, व�र� अ�धकृत, स्वास्थ्य ता�लम केन्�, लिुम्बनी �देश 
२१. �ी सरेुन्� पाण्डे, लेखा �मखु, स्वास्थ्य ता�लम केन्�, लिुम्बनी �देश 
२२. �ी रोशनलाल चौधर� �मखु (�नद�शक), �देश जनस्वास्थ्य �योगशाला, लिुम्बनी �देश 
२३. �ी सम्झना गौतम, अ�धकृत, �देश जनस्वास्थ्य �योगशाला, लिुम्बनी �देश 
२४. �ी ��दप लम्साल, लेखापाल, �देश जनस्वास्थ्य �योगशाला, लिुम्बनी �देश 
२५. �ी न�वन �े�, लेखा �नयन्�क, �देश लेखा �नयन्�क कायार्लय, लिुम्बनी �देश 
२६. �ी शकुन्तला अयार्ल, अ�धकृत ��त�न�ध, �देश योजना आयोग, लिुम्बनी �देश 
२७. �ी गंगा अयार्ल, अ�धकृत ��त�न�ध, अथर् तथा सहकार� मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
२८. डा. देवेन्� �साद �वाल�, �लडर�सप एण्ड गभर्नेन्स �टम �लडर, एन.एच.एस.एस.पी.  

२९. �ी रामकाजी भौ�म, ख�रद �बशेष�, एन.एच.एस.एस.पी. 
३०. �ी भान ुभ� �नरौला, �प.एफ.एम. सल्लाहाकार, एन.एच.एस.एस.पी. 
३१. �ी अ�नल भ�राई, एल. एण्ड िज. �देश को�डर्नेटर, एन.एच.एस.एस.पी. लिुम्बनी �देश  
३२. �ी अिम्वका पौडेल, �प.एफ.एम. अ�धकृत, एन.एच.एस.एस.पी. लिुम्बनी �देश  
३३. �ी भोगेन्� राज डोटेल, सल्लाहाकार, एन.एच.एस.एस.पी. 
३४. �ी मोहन बहादरु थापा, सल्लाहाकार, एन.एच.एस.एस.पी. 

 �ी राजेन्� �साद पन्थीले नी�त योजना तथा जनस्वास्थ्य महाशाखा, न�सर्� तथा प�रवार कल्याण महाशाखाको ��त�न�धत्व 
गनुर् भएको �थयो । 

(अन्तर��यात्मक कायर्�म संचालन �म�त २०७८ पसु १६ गते) 
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अनसूुची ४ �व�ीय व्यवस्थापन सधुार योजनाको मस्यौदा उपर अन्तर��यात्मक कायर्�ममा सहभागीहरू  

१. डा. �ी �वकास देवकोटा, सिचव, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश  
२. �ी �वनोद कुमार �गर�, �मखु, �नद�शक, �देश स्वास्थ्य �नद�शनालय, लिुम्बनी �देश  
३. �ी �दनेश कुमार चापागाई, �नद�शक, �देश स्वास्थ्य आपू�तर् व्यवस्थापन केन्�, लिुम्बनी �देश 
४. �ी रोशनलाल चौधर�, �नद�शक, �देश जनस्वास्थ्य �योगशाला, लिुम्बनी �देश 
५. �ी राजेन्� �साद पन्थी, �मखु, नी�त योजना तथा जनस्वास्थ्य महाशाखा, लिुम्बनी �देश 
६. डा. �ी पषु्प राज पौडेल, �मखु, आयवु�द तथा वै�कल्पक िच�कत्सा सेवा महाशाखा, लिुम्बनी �देश 
७. �ी सा�व�ा पाणडे, लेखा अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
८. �ी स�ुनता �वाल�, सामदुा�यक नस�ड अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 

९. �ी नोद नारायण चौधर�, �न. �नद�शक, �देश स्वास्थ्य ता�लम केन्�, लिुम्बनी �देश   
१०. �ी न�वन �े�, लेखा �नयन्�क, �देश लेखा �नयन्�क कायार्लय, लिुम्बनी �देश 
११. �ी �मे �साद पन्थी, कानून अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
१२. �ी कृष्ण �साद पराजलु�, शाखा अ�धकृत, �देश स्वास्थ्य आपू�तर् व्यवस्थापन केन्�, लिुम्बनी �देश 
१३. �ी ह�र �साद आचायर्, कोल्डचेन अ�धकृत, �देश स्वास्थ्य आपू�तर् व्यवस्थापन केन्�, लिुम्बनी �देश 
१४. �ी रोशन �त�मिल्सना, फाम�सी सपुर�वेक्षक, �देश स्वास्थ्य आपू�तर् व्यवस्थापन केन्�, लिुम्बनी �देश 
१५. �ी राम �साद �वाल�, लेखा अ�धकृत, �देश स्वास्थ्य �नद�शनालय, लिुम्बनी �देश  
१६. �ी शकुन्तला अयार्ल, अ�धकृत ��त�न�ध, �देश योजना आयोग, लिुम्बनी �देश 
१७. �ी ��दप लम्साल, लेखापाल, �देश जनस्वास्थ्य �योगशाला, लिुम्बनी �देश 
१८. �ी सम्झना गौतम, अ�धकृत (छैठ�), �देश जनस्वास्थ्य �योगशाला, लिुम्बनी �देश 
१९. �ी सा�व�ा �वाल�, शाखा अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
२०. �ी ल�मी अयार्ल पौडेल, अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
२१. �ी �नत ुढंुगाना, अ�फस सहायक, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 
२२. डा. देवेन्� �साद �वाल�, �लडर�सप एण्ड गभर्नेन्स �टम �लडर, एन.एच.एस.एस.पी.  
२३. �ी हेमा भाट, योजना सल्लाहाकार, एन.एच.एस.एस.पी. 
२४. �ी भान ुभ� �नरौला, �प.एफ.एम. सल्लाहाकार, एन.एच.एस.एस.पी.  
२५. �ी भोगेन्� राज डोटेल, ख�रद परामशर्दाता, एन.एच.एस.एस.पी. 
२६. �ी अ�नल भ�राई, एल. एण्ड िज. �देश को�डर्नेटर, एन.एच.एस.एस.पी. लिुम्बनी �देश  
२७. �ी अिम्वका पौडेल, �प.एफ.एम. अ�धकृत, एन.एच.एस.एस.पी. लिुम्बनी �देश  
२८. �ी याम कुमार चौधर�, आ�थर्क तथा �शासन अ�धकृत, एन.एच.एस.एस.पी., लिुम्बनी �देश   

 (अन्तर ��यात्मक कायर्�म संचालन �म�त २०७९।०३।२२ गते) 
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अनसूुची ५ �व�ीय व्यवस्थापन सधुार योजनाको मस्यौदा उपर सझुाव समूह �वभाजन 

(शेसनको सहजीकरण, आयवु�द तथा वै�कल्पक िच�कत्सा सेवा महाशाखा, �मखु डा. �ी पषु्प राज पौडेलले 
गनुर्भएको �थयो।) 

समूह १ भाग १ प�रचय खण्डमा सझुाव �स्ततु गन�हरू 

१. �ी राजेन्� �साद पन्थी, उप सिचव, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 

२. �ी �मे �साद पन्थी, कानून अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 

३. �ी सा�व�ा �वाल� भटटराइर् शाखा अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 

४. �ी साि��ा पाण्डे, लेखा अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 

५. �ी सकुन्तला अयार्ल, अ�धकृत, �देश योजना आयोग  

६. �ी ल�मी अयार्ल पौडेल, पाच�  तह, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 

समूह २ भाग २ �व�ीय व्यवस्थापन सधुारको १, २, ३ मा सझुाव �स्ततु गन�हरू 

१. �ी न�वन �े�, लेखा �नयन्�क �देश लेखा �नयन्�क कायार्लय, बटुवल, रूपन्देह� 

२. �ी ह�र �साद आचायर्, को.चे.�न. �देश स्वास्थ्य आपू�तर् व्यवस्थापन केन्�, बटुवल, रूपन्देह� 

समूह ३ भाग २ �व�ीय व्यवस्थापन  सधुारको ५, ६, ७ मा सझुाव �स्ततु गन�हरू 

१. �ी ��दप लम्साल, लेखापाल, �देश जनस्वास्थ्य �योगशाला, लिुम्बनी �देश 

२. �ी सम्झना गौतम, अ�धकृत (छैठ�), �देश जनस्वास्थ्य �योगशाला, लिुम्बनी �देश 

(अन्तर ��यात्मक कायर्�म संचालन �म�त २०७९।०३।२२ गते) 

 

  



55 
 

अनसूुची ५ �व�ीय व्यवस्थापन सधुार योजनाको मस्यौदा उपर सझुाव समूह �वभाजन 

(शेसनको सहजीकरण, आयवु�द तथा वै�कल्पक िच�कत्सा सेवा महाशाखा, �मखु डा. �ी पषु्प राज पौडेलले 
गनुर्भएको �थयो।) 

समूह १ भाग १ प�रचय खण्डमा सझुाव �स्ततु गन�हरू 

१. �ी राजेन्� �साद पन्थी, उप सिचव, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 

२. �ी �मे �साद पन्थी, कानून अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 

३. �ी सा�व�ा �वाल� भटटराइर् शाखा अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 

४. �ी साि��ा पाण्डे, लेखा अ�धकृत, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 

५. �ी सकुन्तला अयार्ल, अ�धकृत, �देश योजना आयोग  

६. �ी ल�मी अयार्ल पौडेल, पाच�  तह, स्वास्थ्य मन्�ालय, लिुम्बनी �देश 

समूह २ भाग २ �व�ीय व्यवस्थापन सधुारको १, २, ३ मा सझुाव �स्ततु गन�हरू 

१. �ी न�वन �े�, लेखा �नयन्�क �देश लेखा �नयन्�क कायार्लय, बटुवल, रूपन्देह� 

२. �ी ह�र �साद आचायर्, को.चे.�न. �देश स्वास्थ्य आपू�तर् व्यवस्थापन केन्�, बटुवल, रूपन्देह� 

समूह ३ भाग २ �व�ीय व्यवस्थापन  सधुारको ५, ६, ७ मा सझुाव �स्ततु गन�हरू 

१. �ी ��दप लम्साल, लेखापाल, �देश जनस्वास्थ्य �योगशाला, लिुम्बनी �देश 

२. �ी सम्झना गौतम, अ�धकृत (छैठ�), �देश जनस्वास्थ्य �योगशाला, लिुम्बनी �देश 

(अन्तर ��यात्मक कायर्�म संचालन �म�त २०७९।०३।२२ गते) 
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अनसूुची ६ �व�ीय व्यवस्थापन सधुार योजनाको मस्यौदा उपर अन्तर��यात्मक कायर्�म झलकहरु  

(�म�त २०७९।०३।२२) 

  
अन्तर��यात्मक कायर्�मको व्यानर FMIP र PIP को �स्ततुीकरण 

  
अन्तर��यात्मक कायर्�मका सहभागीहरू अन्तर��यात्मक कायर्�मका सहभागीहरू 

 

 
 

कायर्�म समापनप�छ सहभागीहरू सिचवज्यूसंग सामू�हक फोटो िखचाउंदै  �ीमान ्सिचव डा. �वकास देवकोटाबाट    
            सम्बोधन 
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�न्थसूची      

१. नेपालको सं�वधान,    

२. आ�थर्क कायर्�व�ध तथा �व�ीय उ�रदा�यत्व ऐन, २०७६ तथा �नयमावल�, २०७७ (संधीय कानून) 

३. लेखापर�क्षण ऐन, २०७५ (संधीय कानून) 

४. �मण खचर् �नयमावल�, २०६४ (संधीय कानून) 

५. पन्�ौ योजना (२०७६।७७ – २०८०।८१) । रा��य योजना आयोग, २०७६  

६. संघ, �देश र स्थानीय तहको कायर् िजम्मेवार�मा पन� �वकास कायर्�म तथा आयोजनाको बग�करण सम्बन्धी मापदण्ड, 

२०७६ रा��य योजना आयोग, 

७. लिुम्बनी �देश स्वास्थ्य नी�त, २०७७ 
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